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KOPIIOPATUB TY3WJIMAJAPHU KAUTA TAIIKWJI DTUIIIA
FOPUJIUK XU3MAT HIITAPOKUHUHT V3UTA XOC KUXATJIAPHA

Tunosoa Myxuuca UoOpoxum Ku3u
Towkenm dagnam mpancnopm yHugepcumemu
FOpucnpyoenyus tiynanuwu manabacu
Hnmun paxoap: Umomo baxpuaaun IanxueBuy
Towkenm 0agnam mpancnopm yHugepcumemu
«Xankapo ommasuii XyKyK» Kageopacu kamma yKumyeuucu

AHHOTaumsA. Maskyp makonada Kopnopamue my3uiMaiapru Kauma mawkul Smui
AHCApACHIAPUOA — HCYMIAOAH Kyuiub robopuul (ciusuue), axcpamuuil (8vioenenue) 8a
ouprawmupuwl (npucoeduHenue) Wakuapuoa — RPUOUK XUSMAMHUHS UWMUPOKU 84
VHUHZ Y3Ued XOC HCUXamiapu ampo@auua maxiui Kuiunaou. XyKykui mapmudea coauu
acocnapu, opuoux mexuupysu (due diligence) amanuému, wapmuoma uwiiapu, 0asiam
pyuxamuoan ymuw mapmuobiapu 6a KOpnopamue HU30J1apHuHe o10UHU OJUUL MACALANapu
Kene — épumunaou. Maxkona —amanuémyu  opucmiap,  Kopnopamug — O0wKapys
MYMaxaccuciapu a muicopam XyKyKu coxacuoacu maokuKomuuiapea MyafcailaHea.

Kanut cy3nap: kopnopamue katima mawkun smuwi, opuoux xusmam, due diligence,
Kyuub obopuwt, axcpamuud, Oupiauimupuid, XyKVKuil mexkuupys, mudicopam XyKyKu,
Kopnopamue 60uKapys.

AHHOTAUMA. B OaHHOU cmamve 6CeCMOpPOHHE AHANUUPYEMCs POab U chneyupuka
yuacmusi  1OPpUOUYECKOU  CAyHcObl 8 Npoyeccax peopeanu3ayuu  KOpnopamueHblx
CMPYKMYp, 8 YACMHOCMU 8 MAKUX (Popmax, Kax ciusHue, 8bloeieHue U npucoeouHeHue.
IloopobHo  paccmampueaiomcss  OCHOBbL  NPABOBO2O  Pe2YIUPOBAHUSl,  NPAKMUKA
ropuoudeckou  nposepku  (due  diligence), 0ozcosopuas  paboma, npoyedypuol
20CYO0apPCMBEHHOU pecUCmpayuy U 80NPOCyL NPedomsepaujeHus KOpnopamueHsvlx cnopoas.
Cmamws npedHazHayera 0is I0PUCMOo8-NPaAKmuKos, CReYUaIuCmos no KOpnopamueHomy
VIpagieHuro u ucciedogamenell 8 001acmu KOMmep4ecko2o npasd.

KawueBble cioBa: xopnopamusHnas peopeanuszayus, iopuoudeckas cuyicoa, due
diligence, causinue, @vloeneHue, NpucoeouHenue, NPasosas NPOGepKda, KOMMepuecKoe
npaeo, KOPNopamusHoe ynpaegieHue.

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the involvement and
specific characteristics of legal services in corporate restructuring processes, including
forms such as mergers, spin-offs, and acquisitions (accessions). It extensively covers the
foundations of legal regulation, due diligence practices, contract management, state
registration procedures, and issues concerning the prevention of corporate disputes. The
article is intended for legal practitioners, corporate governance specialists, and
researchers in the field of commercial law.

Keywords: corporate restructuring, legal service, due diligence, merger, spin-off,
acquisition, legal audit, commercial law, corporate governance.
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3aMoHaBUii OM3HEC MYXMTHJA KOPHOpPATUB Ty3WJIMalapHU KaWTa TalIKWiI ATHII —
KOMIIAaHUSJIAPHUHT pako0aTOapJOIIIUTUHNA OIIMpUII, 0030p YIyUIMHU KEHraUTHpuII Ba
MOJIUABUM  camMapaJOpiMKHM  TabMUHJIAIIHUHI  acOCUW  BOCHUTalapujaH  Oupu
xucoOmanaau. ['mobamnamryB »xapa€Hu Ba HKTHCOAUN WHTETPALMSHUHT KydailuIiiu
donuna M&A (Mergers & Acquisitions — OupiiaiiyB Ba I0TUO OJUIIN) OUTUMIApPU COHU
Mungan vimnra omu6 6opMokaa.t

V36exncton Pecniy6ankacna cyHITH HULIApa MKTHCOIMETHI TNOepalIaITHPHIIT Ba
XYCYCUIIAIITUPHIL YOpaJapy JAOMpacHia KOPIOpAaTUB KaiTa TAllKUJI 3TUII KapaéHiapu
KeckuH  (Qaommamau. JlaBmar  KOpXOHAJApUHU  XYCYCHWIAIITUPHIL,  XOPWKUN
WHBECTUIMSIIAPHU >Kal0 ASTUII Ba OaHK CEKTOPUHM MycTaxkamiaml Oyinya KaOyn
KWJIMHT'aH KOHYHYWIMK HCIIOXOTJIapH Oy >kapaéHiIapHU siHaJa Ky4auTUPAH.

[y 3amMuH/1a FOPUIUK XU3MATHUHT POJIM KECKUH OPTAHN. XYKYKHI TAbMUHOT MaKMYyacu
OYIMMUIL FOPUIUK XU3MAT OYTYHI'M KyH/a Ha(akaT apTHOMAaJIApHU PacMHUIIaIITUPYBYU
opran cudaruaa, OaJKu CTpaTeruk Kapopiap Kalysl KWIHIIAA MYCTaKWid HUIITHPOKYU
cudpatuga HamMo€H OYnMmokma. bupok ymOy coxama Xanum XaM MyaMMoJap MaBXyJI:
XYKYKUH TapTuOra coiumjgaru OVIUIMKIAp, aMaluETUWIapHUHT Taxpubacu erapiu
HMACIIUTU Ba KOPIOPATUB KailTa TalTKUJI ATHUILAA IOPUAUK XU3MAaTHUHT Ba3udamapu aHUK
OenruaHMaraHJIiry uryjiap »KyMjaacura Kupau.

MaxkonaHuHT Makcagu — KOPIIOPATHUB Ty3WJIMAJIApHU KalTa TAIKWJI STHUIIHUHT y4yTa
acoCHi MAKIUAA FOPUIUK XU3MATHUHT UINTUPOKUHHU TH3UMIIM TaXJIHJI KWJIHII Ba aMaTuil
TaBcHsIap UILIA0 YUKUIIAaH HOOpaT.

V36exncton PecnyGIMKaCHHHHT aMaiiard KOHYHUHIMTHIa Kypa, IOpPHAHK IMIaXCHH
KaiiTa TalmIKuia OTUII — YHUHT XYKyK Ba MaXOypUATIAPUHH BOPHUCCHIIHK
(mpaBompeeMcTBO) TapTUOHAa OOIIKA FOPHUIMK MIaxcra YTKa3WIll OpKalu (aoJusiTUHU
TyraTuil €K y3rapTupuil kapaéHuaup. Oykaponuk KOAEKCUHUHT 52—57-Moananapu Ba
CAKIUSAOPIHUK JKAMUSATIApU TYFPUCUAA»TH KOHYHHUHI TETUMIUIM HOpMaynapu Oy
MacaJaHu TapTubra comaam.’

KaiiTa Talkusi STUIIHUHT aCOCUM IIaKJUIapyura Kynujaaruiaap KUpaiu:

bupnamrtupui (mpucoeauHenne) — Oup €ku Oup Heua IopUIUK maxc 0oIKa IPUANK
niaxcra KyInauiiu;

Kymmb robopui €xku cliusHre — WKKU KW OMp Heda IOPUAMK IIaxC KYIIUIUO, SHTH
IOPUJIMK I1aXC TAITKUI ITHIIIHN,

Adxpatuill (BBIIEICHHE) — MaBXKYy]l IOPUANK IIAXCAAH STHTH MYCTAKWI FOPUIUK TIaxc
KpaInO YUKUIIIN;

bynu (pa3aenenue) — IOPUAMK IIaXC UKKU €KUM OMp HeYa MyCTaKHJI IOPUAMK I1axcra
OYIMHMILN;

V3raprupun (1peo6pa3oBaHne) — OPUINK MIAXCHUHT TAUTKHITHI-XyKYKHil IIAKIHHA
aJIMAIITUPHIIIN.

4 Y36eKncToH PecnybankacuHuHr ®ykaponmk Kogekeu (1996 iunn, cyHrmm Taxpupm).
> «AKUMAOOPANK MAMUATAAPU Ba aKLMALOPAAPHUHT XYKYKIAPUHN XMMOA KUAULL TYFprcnaa»mm KoHyH
(1996, TaxpupnaHraH).
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Ymby Makoinaaa 613 Ma3Kyp MAKIIAPHUHT yyTacura — Kymuo odopuiira (CimsHue),
axparuira (BblIeleHUE) Ba Oupnamrvpuiira (IPUCOCAUHEHHE) aloxuia IbTHOOP
KapaTamu3, YyHKU amMajauéeTaa yjuap 3HT Kyl yUpauu.

Kopnopatup kaiiTa Talkuia 3TUIIHA TapTUOTA COJYBUM aCOCUN KOHYHUMIIMK aKTIapu
KyHugaruiapan uoopar:

Ne Hopmatus xyxxat TapTtuOra conum coxacu
1 V3P ®dykaponuk kojekcu (52— KOpuauk maxcHu KaiTa Tamkui
57-monnanap) STUIITHUHT YMYMHUU TaMOMUIIIapU
2 CAKIMSIOPIMK KAMUATIAPU A yuyH KaiiTa TalllKWJI STUILI TapTUOU

TyFpucuaa»ru Konyx Ba BOPUCUYWINK

3 «MacbynusaTH YEKJIaHTaH MUK yuyH KalTa TallKWI STULI
XKaMUATIAP TYFPUCUIA»NTH XyCyCHUSATIIapU

Konyn
4 «Pakobar tyrpucuganru Konyn MoHonosusAra Kapim Ha3opaT Ba

PO3HIIMK OJIMII

5 «JlaBnaT pyixaTugaH yTKa3HIII Kalita Tamkusin STUIIHA 1aBiIaT
TyFpucusiantu Konyn pyHxaTuIaH YTKa3uIl

6 «baHKPOTIUK TYFPUCHIANTH Tyratum Ba KalTa TallKWI STUILIHUHT

KonyHn YyerapacuHu Oenruiant
7 «MexHaT KOJIeKCH» Xoaumitap XyKyKJIapuHH CakJIalil
MaXOypHITH
8 CoJMK KOJIEKCH KaiiTa Talku 3TUII TanTUaaru CoJIuK,
MaXOypusTIapu

Due diligence — noTHHYA «TETUIILIN 3bTUOOP» JeraH MabHOHU aHTJIaTHO, KOPIIOpaTUB
KaiiTa TalIKWI ATUIAA FOPUAUK XU3MaTHUHT SHT MyXUM Basuganapuaad OMpUHH TAIIKHII
aTamu. XyKyKUd TEKIIMPYB TAIIKWJIOTHHHT Oapua XYKyKWH >KHXATIApUHU — MYJIKHA
XYKyKJIap, MaBxy/l lIapTHOMajap, CyJ UIJIapy, TUIEH3UsIIap Ba pyXxcaTHOMaap, MexHat
MyHOca0aTIapu, 3KOJOTUK MaXOypusTiap Ba OoIIKa MacajalapHu — aTpoduuya
YpraHuITHE Ha3apaa TyTaJu.

Due Diligence HUHT acocuii HyHaTHILIapH:

KopropaTue Xy>xkaTiapHU TEKIIUPHII: YCTaB, TAbCUC IIAPTHOMACH, AKIHSIOpIap

peecTpu, AMPEKTOpIIap KEHIalld Kapopiaapu, yMyMUid HUFUIUII OaéHHOMAJapu;
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HlapTHOMa MaXxOypusATIapuHU OaxoJall: MyJ1aTy Ba MIapTIapH, MaKOYpHil TULIEH3Hs
HiapTiapu, y3rapuiijga Kaiita Mmy3okapa €K sSIKyHUH TYJIOB Tanad KuiyBuM «change of
control» Gannnapu;

MyJsk Ba HOAKTHB aKTUBJIAPHHU TEKIIMPHIL: KydMac MYJK XyKyKlIapu, HHTEIUIEKTyall
MYIJIK, almapar Ba ycKyHajiap;

Cyn Ba apOuTpax UILIapuHU 6axoJall: MaBXy/J AabBoJIap, HOTEHIHAT MaxOypusaTiap;

MexHaT Ba IKTUMOMH Macajajap: KOJJIEKTUB IMIAPTHOMA, XOAUMIAp MHKIODH,
kadonaTt MaxxOypuaTIapu;

JlaBnat opranimapu OwiaH MyHOcabatriap: JHUIEH3MsUIAp, pyXxcaTHOMayap, Ha3opar
TaA0UpIIapu HATHXKAJIAPH.

Due diligence sikyHuaa opuauk Xu3MaT «XyKyKull Tekmupys xucobotu» (Legal Due
Diligence Report) Ty3aau, OyHaa aHMKIaHTaH XaTapiap aXaMUSTIWINK Japa)xacu Oyinya:
1okopH (red flags), ypra (amber flags) Ba macr (green flags) Toudanapra axparunaim.®

KopriopatuB Kaiita Tamkuia OTHII >kapaéHUIA OPUAMK XH3MaT TOMOHHIAH
TaliépraHagurad Xyxokarigap MaXMyacd KyJa KeHr. Xap Oup KaifTa TamKuwil STHUII
HIAKINIA XyAOoKaTiaap MakeTH y3ura Xxoc 0ynaau:

XyxoKaT Typu AsxkpaTuin bupmamrupuim

KaiiTa Tamkui 3Tyl v v V4
TYFpPUCUIA Kapop
bupnamrys/kyumnnim v — v
mapTHOMacu
Axpartui 6anaHcu — v —
Bopucunnuk aktu N4 N4
SHru ycraB Jolnxacu v V4
Kpenuropnapuu xabapiop v v
KWIHII XaTJ1apu
MoHononusAra Kapim opraira Arap 3apyp — Arap 3apyp
apuza oyca oynca
AKUHMOHEpJIap ypTacuiaru V4 - v
outum (SHA)
Amb3onap ypTacugaru Arap 3apyp — Arap  3apyp
outum (JVA) oyca oyca

6 Sherman A.J. Mergers & Acquisitions from A to Z. — 4th ed. — AMACOM, 2018.
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V36exncron PecnyGnmmkacuma «Pako6aT TYFpHCHIAa»TM KOHYH Ba Pako6GaTHH
PUBOKJIAHTUPUII Ba MCTEBMOIYMIAPHU XUMOSI KWIMII KyMUTacu Oy COXaHHM TapThOra
conanu. PakoGat opranu OupiainyB €K KYIIWIKMII HaTHXacuga 0030paa YCTYH MaBKe
BY’KY/II'a KEJIUIIN SXTUMOJIH OYJIrad XoJuiap/a OJIAMHIaH PO3UINK OepuInHU Tanab staau.’

FOpunuk xu3mar 0y xapaénna Kyinaaru Bazudanapuu 6axapanu:

butrM MoHOMONMMTa KapIIi Ha30paT OCTUTA TYUIUIIUHU OJIIMHAAH O0axoa;,

Pako6aT opranura TakauM 3TUJIAJAUTaH XyAOKaTIapHHU Talépiian;

Terunum opran 6uy1aH My3okapajiap oiaud dopuu;

Kyiunumm MmyMKyuH OYITan maptiap Ba MaXOypusTIapHU OaxoJiail.

KopnopaTus KaiiTa Talkui 3TULIAA KpeIUTopaap XyKyKIapu MyXUM XyKyKUi Macana
xucobnananu. Oykapoauk KoAekcura Kypa, KalTa TalllKuil ATUII TYFPUCHUIATU Kapop
OBJIOH KWIMHTAHHWJIAH KEWWH KpenuTopiap MaxOypuUATIapHH MyAJaTHAAH aBBajl
OaxapuIllHU Tajgad >TUIlra €K 3apapHH KOTUIAIIra XaKiu.

Opuank xu3mar ymoly skapa€Haa KpeauTOpJiapHH OeNTHIaHraH MyJAJaaTia pacMHit
xa0apaop KWIHMIIHU TabMHUHJIAWAM, HIUKOSTIAPHU KYpUO UYHMKAAU, MaxOypHsITIapHU
BOPUCUWIMK TapTUOUAa Oenruiaiiin Ba MaBxyJ 3UAIUATIN MacalajJapHH Xail dTaHu.

Kymm6 robopum — uMKkH Eku OMp Heya MYCTaKWI IOPUANK Maxc Y3 (paoausTHHH
Tyratu0, OuMpamrad Xoi/1a SHCH I0PUAKK IaXC TAIKUII 3TaJuraH kapaéHaup. XyKyKui
HyKTau HazapAaH Oy SHI Mypakkad IIakji XHcoOiaHaau, 3epo Oapya TalIKUIOTIAPHUHT
0apya XyKyK Ba MaxOypHUSATIIapHu STHTH IOPUIUK [IaXcra yTau.

FOpuank xu3MaTHUHT y3ura Xoc Bazudanapu:

Wkxana tamkuiot yayH Tyauk due diligence yTkazu;

XyKyKHid xaTapjapHd KHECHHM TaxJIMi KUJUII: Kaicu Tapad KYNpoK MOTEHIHa
MaXOypHUAT 0JM0 KUPUIITMHU Oaxoai,

bupnamrys aucbatu (exchange ratio) — TalmkuaoT yaylnijapUHA AIMAIIAITHA XyKYKUH
KUXATIAH PACMUUIAIITUPUILI,

Wxku TapagHMHT ycTaB, WYKH KOWJAJIapH Ba KOPIOPATHB XYyXKaTIApUHU
YUFYHJIAIITHPHUIILL

Mexnat MmyHocabaTiiapyaa Xoqumiap XyKyKMHM TabMHUHJIAII: O0apya XOJuMIIap HMIIja
CakKJIaHUII XyKyKHUTa era;

JIuneH3us Ba pyXcaTHOMAJIAPHUHT SHTH IOPHUIMK IIAaXCTa YTUIIMHA TabMUHIIAII;

WNHuTtennexktyan Mylk — MaTeHTJIAp, TOBap Oenrwiapu, MyauTuQIuK XyKyKIapuHH
KY4UpHII TApTHOU;

Conmuk MaxOypusiTinapu Oyitmua Conuk opranu OWiaH MyHocaOaTJIapHM TapTuOra
COJIUIII.

Amamuérnarn myammo: MKkana TalKWwIOT akmHUsAopiapu €KW WIITHPOKYUIAPUHUHT
MaH((paaTiapu KynuHua mos kenmainu. KOpuauk xusmat 6y xoJija BOCUTa4l — MEIUaTop
cupatuaa wunuiamu, Shareholders' Agreement Ty3umga Xxap HWKKH TapadHUHT
MaH(aaTIapuHU MyBO3aHATJIAIIN Tanad dTUIAIH.

7 Komapos A.C. KopnopaTusHble CAMAHWA 1 NOrNOLWEHNA: MpaBoBoe peryanposaHune. — M.: CratyT, 2021.
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ASKpaTHIl — MaBXyJ[ IOpUIUK MIaxc Oupop-oup Oynmumu €xku Haoauar WyHaTUITIHA
MyCTakKWJl HOPUAMK Maxc cudaruga axparud uyukapaauraH xapa€uaup. Acocuit
TAIIKWJIOT 3 (paOJIMATHHM 1aBOM STTUpam.®

AJKpaTUIIHUHT aCOCHM XyKYKUH XyCYyCUATIApU:

Axxpartuin OajnaHCH TY3MIL: SHIM IOPUAMK IIaXCra yTaJuraH akTHUB Ba MAacCHBIIAPHU
aHUK OeJIrMIalll;

AdxpaTtuiiaiuirad MyJiIKk 6axOCMHHM HOTapUyC UIITUPOKUIA aHUKJIAIIL;

YMyMHil KpeauTopiap mMacajlacu: yJap aXxpaTWirad IOpUAMK IIaxcAaH Xam, acOCHi
TAIIKWJIOTAAH XaM Tanald KWIUIIra XaKiu (Cyocuauap kaBoOTrapiK XaTaph);

XoauMIIapHU SIHTM  IOpUJMK IIaxcra YTKa3uija MEXHAT IIapTHOMaJlapuHU
pacCMUNIIAIITUPUILL,

Arap axpaTuiaJural KUCM JaBliaT yJyIlIWra 3ra 0yjica — TErHWIUIN pyXcaTHOMAaap
OJIMIII.

Adpatuiiga IOpUANK XU3MaT yU4yH SHT KaTTa Xarap — aXpaTull OalaHcu HOTYFpU
Ty3WJca, YUUHYH MIaxciap (KpeauTopiap, AaBliaT Opranjapu) OyTyH OUTUMHU XaKUKUAN
samac Ae0 €Ku KyuupHuilra UMKOH OepyBun (pupuOrapiavk Makcaauja amainra OlupuiIral
ne0 IBJIOH KWIWIIHU CyJ opKanu Tanmad xkuimumi MyMmkuH. [y ca6Gabmm, «fraudulent
transfer» Xxatapu IOpUIKMK XU3MaT TOMOHMJIAH AUKKAT OMJIaH YPraHWIHILN JO3HUM.

bupnamtupuiiga 6up €ku OMp Heva IOPHUIMK IIaxXC MaBxKyJ OOIlKa IOPUAMK IIaxcra
KYIuiaaan Ba ¥3 (aodusTHHUA TyraTaau. ACOCHH TaIIKWIOT 3ca V3 XYKYKHH MaBKCHMHU
cakJia0, yJapHUHT 0apya XyKyK Ba MaxOypUATIapUHU MEpOC (BOPUCCUIIMK) TapTUOUIA
oJIaJu.

bupalmITupUIIHUHT XyKYKUI XyCyCUSTIIApU:

bupnamys mapTHomMacua aCOCHN TAIKWIOT Ba KyIIMWIAETraH TalIKWIOT ypTacuaaru
MYJIK HUCOAQTHHU aHUK OeJIruIiaI;

Kymmunaérran TalkuiIOTHUHT Oapya mapTHOMa MaXOypUATIapy acOCHM TaIIKUIOTra
Yyraaum — 1ry cababnu cudarnu due diligence yTkazu 3apyp;

Acocuil TAaIKUJIOTHUHT YCTaB KAMUTAJIMHU OUIMPUIN Ba aKIUSIOPIUK TY3UIIMAaCUHU
Yy3rapTUpHIL;

AKIIMOHEpap  Ba  MIUTUPOKYMJIAPHMHI  SHTM  HuUcOaTiapAa  yJIyUUIapuHU
pacMUIIAIITUPUILLL

Kymmunaérran TalIKWJIOTHUHT TyraTuil OallaHCMHM Ty3ull Ba JaBiaT pyixatuaaH
YUMPHILL

Opuank xu3maT KOpHOpaTWB KalTa TANIKWI JTUIIHA OOIIKAPHUIIA «IOPHIUK
MEHE/DKMEHT» TaMoWWJIapura TasHaau. by €EHmamyB XyKyKdid Macamanap OuiaH
CTpaTeruk OM3HEC MaKCaJIApHU YUFYHJIAMITHPHUIIHN Ha3apaa TyTaIu.

8 Tomusan C.B. Mpasuna nornoleHns akLMoHepHbix obuwects. — M.: Bontepc Knysep, 2020.
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HOpunuk xu3MaTHUHT

ponu

1 .Pexanamrupuin Makcan Ba ycyi

AHUKJIAII

2. Due Diligence XarapiaapHu

OaxoJiar

3. My3okapa [TapT-
HIapOUTIAPHU

KCIINIITUIIT

4. Xyxoxarnanm IOpunnx
XyAoKaTiap

Tanépnant

5. Tacoukiamnr Oprannap

PO3WINTH

6. SAxyHnam
OJIUIII

7. NnTerpanus Post-merger

MHTETpaLus

KopnopaTtuB kaiiTa Talkuia 3TUILA IOPUAMK XU3MaT tomonidan aHbIKJIaHaJAWTaH Ba

IOpunuk pyiixarra

XyKyKui 2—4 xadrta
CTPYKTYpaIallTHPHIII

mMacjiaxaTtu

TYnuK XyKyKuid 4-8 xadra

TEKIINPYB

[[TapTHOMA 2—6 xadta
My30Kapacuaa

WIITUPOK

bapua xy>xoxatmapaHu 3—-6 xadra

HILIA0 YUKHUIIT

MoHomoJms, JaBjaT 4-12 xadra

Oprasjiapu

JlaBmat pyixaTtuaan 2—4 xadra

YTKa3HIIl

XyKyKHI MOCJIallyB 3—6 on

UIIapu

OoLIKapHIaIUra acCoCHi XaTapiap KaTeropHsuIapH:

KOpunuk (XyKykuii) xarapiap:
[[TapTHOManapaa
daomnammuin okudbaTIapw;

«change of control»

JInuensusinap Ba pyXCaTHOMAJIAPHUHT SIHT'M IOPUJIMK [IAaXCra aBTOMATUK YTMACIIUTH;

KpenuropnapHuHr 6eKop KUIUI €KU Cy OPKAJIA MHKOP TUII XYKYKJIapu;

HuTennexktyan My oObeKTIapura XyKyK HU30JapUHUHT BYKYATa KEIUIIIH.
Taptubra comnuin (peryJsTOpHBII) xaTapiap:

Monononusra Kapim oprad TOMOHUAAH pajl kaBoOU €K MIapTiap KyHuIiu;

TapmMoK  peryJaTopiapu
9

(OaHK,
OepuIMaciIury;

Conuk opranjapy TOMOHHMAAaH 0axo YTkasuiml (TpaHcdep LEHbI) MacalalapuHU

KYWUIIIN.
Xoaumiiap xarapiapu:

XOoauMIIapHUHT OMMABUI UITHU TapK dTUIIN HATHXKACUIATU UCTEBA0 NYKOTUIIUIAPH;

CYFYpTa,

SHEpPreTHKa) TOMOHUJAH

 dnetuep C. Due Diligence B caenkax M&A. MpakTnyeckoe pykosoactso. — M.: AnbnuHa, 2022,

OaH[yIapy MaBXYy[JIUTH Ba  YJIApHUHT

pyxcar



COBPEMEHHOE OBPA30BAHUE Ne 2, yactb 8
N UCCJIIEJOBAHUA Maii, 2026

162

MexHat HU301apy Ba KOJUIEKTHB IIapTHOMa Tajabiapu;

Xoaumiap XyKyKJIapuHu Oy3ul Oyiinua xapuma Ba CaHKIMsIIap.

Karra kxopmopaTuB KaWTa TalIKWJ 3TUII JIOWMXAJIAPUA FOPUAUK XWU3MAT WYWJIaH
«caenka rypyxu» (deal team) makJIaHTHPHUII TaBCUS ATHIAAA. YIIOY TYpyX TapKuOura
oJlaTaa Kyuaarmiap Kupain:

Jloitnxa pax0apu (FOpUIUK XU3MAaT OONUINFU €KW YHUHT YypUHOOCApH);

Kopnopatus xykyk O¥itrua MmyTaxaccuc (KOpIopaTuB Xy>kKKaTjiap yuyH);

[[TapTHOMa XyKyKH OYitndya mytaxaccuc (M&A mapTHOMa My30Kapacu y4yH);

MexHaT Xykyku O0yiinda mytaxaccuc (HR masalalari yayn);

Conuk XyKyku Oyiinua MyTaxaccuc (COJMUK IUIaHIAIITHPHUII YUYH);

WNurennextyan MmyJik OViinua MyTaxaccuc (3apyp xoJuiapaa).

V36eKnCTOH aManmuéTHIA KT XOMIapAa MUKM IOPUINK XM3MAT OMIaH GMpra TaIlKH
aZBOKaTIIMK (pupManapu >kand dtwianu. VMuku Ba TalkKy IOPUAMK MaclaXaTdnIapHUHT

Bazu(aNapuHu TYFPU TaKCHUMIIAII caMapaOPINKHU OIIUPAIN:

Nuku ropuank xuzmar Tamkn
MacJIaxaT4u
Crpareruk maciaxar Acocuii poJib Kymmmua duxp
Due diligence Koopaunarus Ba Ha3opar TexHuk amanuér
[ITapTHOMA Tali€pial Kypub unkum Ba JHactnabku
TaCIUKJIALI Jonnxa
Mys3soxkapanap MycTakui UIITHPOK Texnuk Kkyminad-
KyBBaTJIalll
JlaBiiat oprannapu Acocuii Myl10KOT Taiépmar
épnamMu
CyioB uiiapu MyBodurIamTupuI Acocwuii ui o6
oopurn

V36eKHCTOH Ba Xankapo aMalTuéTHHM YPraHMII acoCHIa KOPIOPATHB KAiiTa TAIIKHII
ATHIIIA IOPUAUK XU3MAT TOMOHH/IAH KYTI yupalaurad XaTojiap aHUuKIaH/In:

Due diligence Hu TynuK yTKkazMaciauk. BakT Ba XapakaTiaapHu Texamn Makcaauaa due
diligence HU ApuM Xo0Jaa TyraTull XKUAud okuOariapra onud kemamu. Euum: due
diligence yuyn anuk cxon (scope of work) Genruain Ba yara KaTbuil puost K, '

Change of control 6annnapunu mHOOatra onMacinuk. Kyn maptHomanapna Oy OaHp
MaBXKyZ 0ynu0, OMTUM sKyHIaHraHuaaH keiuH (aomnamaau. Euum: due diligence na
Gapya mapTHoManap Oy HyKTau Ha3ap/aH TEKIIMPHUIMLIA mapT.'!

10 Rosenbaum J., Pearl J. Investment Banking: Valuation, LBOs, M&A, and IPOs. — 3rd ed. — Wiley, 2020.
11 Rosenbaum J., Pearl J. Investment Banking: Valuation, LBOs, M&A, and IPOs. — 3rd ed. — Wiley,
2020.
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Kpeautopnapuu ¥3 BakTuaa xabapaop KuiMmaciuk. benrunanran mynnaTHU YTkazub
1000pHIll OUTUMHHU XYKYKUH KUXaTAaH HOTYFpU KUIuO Kysau. Euum: xaGapaop Kuiuii
YKaJBAJIMHU Ty3UII Ba HA30paT ITHILL

MexHaT XyKyKud TanaOmapuHM 3CIaH YHMKApHIL. XOAUMIIAP XYKYKHH XHMOSICUHU
TabMHUHJIAMACIUK JapuMa Ba CyA uuulapura onu0 kenaau. EunM: MexHAT XyKyKd
MyTaXaCCUCUHU I'ypyXTra aBBajaH KUPUTHULL.

Bopucuwink akTUHM HOTYFpU Ty3Wll. BOpUCUMIMK aKTH HOTYFPU €KH TYJIUK 3Mac
Ty3Wica, CyJl YHU XaKUKHI 3Mac €0 Tonuimu MyMKUH. Euum: anuk, Oatadcui, crangapt
BOPUCUYWIHMK aKTH IabioHuaaH (Hoigananui.

Xynoca kunu6 avtagurad 6yiacakd KoprnopaTus Ty3wiMaliapHyd KaWTa TalIKWI STUII
— Mypakkad, Ky OOCKMYIM Ba IOKOpM XaTapiu >kapaéHaup. by xkapaéHna ropuauk
XU3MaTHUHT HMIITUPOKH HadakKaT paCMUNIMKHUA TabMUHIAINL, OaJKM OUTHUMHHUHT
cTpareruk MyBadpakusaTUHU OENTHIall YUyH XaM MyXUM axaMHsITIa ora.

Makornana TaxJiuil KWJIMHTaH y4Ta acOCHM Makid — KYmuO r0OOpHI, aXpaTull Ba
OupnamTupuIl — Xap Oupuaa IPUINK XU3MATHUHT y3ura xoc Basudanapy Ba xatapiapu
MaBxKynauru kypcatwiand. Due diligence HUHT cudaty, XyKKaTIApHUHT TYFPUINTH Ba
peryisiTop opraniap OwiaH camapanu unuiam — MyBadaddakusTin KailTa TamiKul
ATUILHUHT aCOCH.

V36eKHCTOH aManuéTHaa IOpHAMK XM3MAaTHH SHAJAa caMapaid TANIKMI STHII ydyH
KyWHJlary TaBCUsUIap UITApU CYPUIIAIN:

KopnopatuB kaiiTa Tamkwi S3TUII OYHMYa IOPUAMK XHM3MaT MYyTaxacCHCIapuHU
TU3UMIIM Tal€piialll Ba MaJlaKaCUHU OIIMPUILL;

Due diligence crangapT METOIONOTHICHHY MILTA0 YUKHUII Ba KOPIOPATUB aMaluETra
TaTOMK DTHIII,

Xankapo Taxpuéarn — EU Merger Regulation, US SEC HopManapiau — Y36eKHCTOH
HIAPOUTHUIa MOCIAIITHPHULII;

KopnopatuB KaiiTa TalIKui STUIIHM pakaMJIalITUPUII — XYXOKAaTJIapHU 3JIEKTPOH
Tal€pJiiall Ba pynuxaTaaH YTKA3UIIHU TE3JIAIITUPUIL;

Opuauk xu3smar, Monust OYyauMU Ba cTpaTerus OYIMMH YpTacuaard ajoKaHU
MyCTaxKamJlall Y4yH WHTEerpjalirad 00ukapyB TH3UMH jOrly 3THIL.

SAxyH sgcal0 aWTUIl MyMKHHKH, 3aMOHABHUU KOPIIOpaTHB MyHocalaTiapja HOpUIUK
xu3MaT — Oy HadakaT XyKyKui XaB(CU3IUKHU TAbMUHIIOBYU OpraH, 0ajaKku KOPIOpPaTUB
PUBOKIIAHUIITHUHT CTPATETUK XaMKOpU cudaThaa KaMoJl TOMMOKIA. YOy EHanryBHA
TH3HMIIH PABUIIA aMajira OIIMPHII Y30EKMCTOH KOPIOPATHB GOIIKAPYBH CH(ATHHH
Ce3UJIapiiu Aapaxaaa OMIMPUIIN MyMKHH.
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