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ko ‘nikma, innovatsion etilgan. Magolada ta’lim-tarbiya jarayonida sinf
metodlar, o ‘quvchi rahbarining .samarali faoliyat yuritishi uchun
shaxsiyati, ta’lim jarayoni, zarur bo ‘lgan‘mezonlar keltirib o ‘tilgan.
axlogiy fazilatlar. '

KIRISH. Maktab ta’limi jarayonida sinf.rahbarining o‘rni beqiyosdir. U o‘quvchi
shaxsining shakllanishi, ijtimoiy hayotga, meslashuviy intellektual, ma’naviy va axloqiy
rivojlanishida asosiy yo‘naltiruvchi bo‘lib-xizmat giladi. Sinf rahbari nafagat o‘gituvchi va
tarbiyachi, balki murabbiy, psixolog, tashkilotchi, yetakchi va maslahatchi vazifasini ham
bajaradi. Shu bois, uning faoliyatiga qo‘yiladigan talablar yil sayin ortib bormoqda,
mazmunan boyib, pedagogik texnologiyalar va ijtimoiy ehtiyojlar bilan uyg‘unlashmoqda.
Bugungi kunda ta’lim tizimining oldida turgan asosiy vazifalardan biri — barkamol,
mustaqil fikrlovchi, ijtimoiy mas’uliyatli shaxsni tarbiyalashdir. Bu jarayonda sinf
rahbarining roli fagat darsdan keyingi nazorat yoki tarbiyaviy tadbirlar bilan cheklanmaydi.
U har bir o‘quvchining ichki dunyosini anglash, muammolarini hal etishda ko‘maklashish,
sog‘lom ijtimoiy muhit yaratish va ta’lim-tarbiya jarayonini uzviy uyg‘unlashtirish kabi
mas’uliyatli vazifalarni bajaradi. Shuningdek, zamonaviy pedagogik yondashuvlar,
innovatsion texnologiyalar, shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim tamoyillari sinf rahbaridan yuqori
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saviyadagi bilim, ko‘nikma va mahoratni talab qiladi. Sinf rahbari o‘quvchilar bilan
ishlashda ularning yosh va psixologik xususiyatlarini inobatga olgan holda individual
yondashuvi, ota-onalar bilan hamkorlikni samarali yo‘lga qo‘yishi, tahliliy va monitoring
qilish malakasiga ega bo‘lishi kerak. Mazkur maqolada sinf rahbari faoliyatining mazmun-
mohiyati, unga qo‘yiladigan kasbiy, axloqiy va tashkiliy talablar tahlil etiladi hamda ushbu
faoliyatni yanada samarali tashkil etish bo‘yicha takliflar ilgari suriladi.

Adabiyotlar tahlili. Sinf rahbarining faoliyatiga qo‘yiladigan talablar va uning pedagogik
roli hagida bir gator o‘quv-uslubiy va ilmiy manbalar mavjud. Ularning asosiy gqismi
pedagogika, psixologiya, hamda ta’lim boshqaruvi sohalariga oid tadqiqotlar hisoblanadi.
O‘zbekiston Respublikasi ta’lim tizimida sinf rahbarining mas’uliyati va faoliyati bilan
bog‘liq qonuniy hujjatlar, me’yoriy hujjatlar "hamda metodik qo‘llanmalar (masalan,
O‘zbekiston Respublikasi Xalq ta’limi vazirligi tomonidan chiqarilgan “Sinf rahbarining
vazifalari va mas’uliyatlari” bo‘yicha qo‘llanma) amaliy yo‘nalishda katta ahamiyatga ega.
Ushbu hujjatlar sinf rahbaridan pedagogik bilim, tarbiyaviy mahorat, kommunikativ va
tashkiliy ko‘nikmalarga ega bo‘lishini: ta’kidlaydi.” Shuningdek, zamonaviy pedagogik
adabiyotlarda sinf rahbarining ijtimoiy-psixologik funksiyalari keng yoritilgan. Masalan, P.
Yu. Galperinning “Ta’lim psixologiyasi” -asarida ta’lim jarayonida sinf rahbarining
o‘quvchilarning ruhiy holatini tushunishi va shaxs-sifatida rivojlanishiga yordam berishi
zarurligi ta’kidlangan (I'ampnepun ILIO: 1988).“Bu nuqtai nazar zamonaviy ta’limda
individual yondashuvning asosiy omili ‘Sifatida gabul gilinmogda. Pedagogik boshgaruv
sohasidagi tadgiqotchi E. V. Molochkina sinf. rahbarining tashkiliy faoliyatini tizimli
yondashuv nuqtai nazaridan o‘rganib,. uning jamoa ichidagi o‘zaro munosabatlarni
boshqarishdagi roli va metodlarini batafsil tahlil gilgan (Monoukuna E.B., 2005). U sinf
rahbarining kommunikativ ko‘nikmalari va nizolarni hal etish qobiliyatining ta’lim sifatini
oshirishda beqiyos ahamiyatga ega ekanligini ta’kidlaydi. Shuningdek, xorijiy pedagoglar,
xususan, John Hattie va Richard DuFour kabi olimlar ta’limda rahbarlik va murabbiylik
kontseptsiyasini ishlab chigishgan. Ularning tadqiqotlari sinf rahbarining o‘quv jarayonidagi
samarali liderlik qobiliyatlari, shuningdek;,+jamoani- boshgarishdagi roli pedagogik
natijalarni yaxshilashda muhim ekanliginis ko‘rsatadi (Hattie, 2009; DuFour, 2004).
O‘zbekiston ta’lim tizimida so‘nggi yillarda o‘tkazilgan ilmiy seminarlar, metodik
yig‘ilishlar va amaliy seminarlar natijasida sinf rahbarining innovatsion pedagogik
texnologiyalarni qo‘llash zarurati aniqlandi (Nazarov S., 2021). Bu esa sinf rahbarining
doimiy kasbiy o‘sish va malaka oshirishga bo‘lgan talabini oshiradi. Yuqoridagi manbalar
tahlilidan kelib chiqib, sinf rahbarining faoliyatiga qo‘yiladigan talablar kompleks
yondashuvni, ya’ni pedagogik bilimlar, axloqiy fazilatlar, tashkiliy ko‘nikmalar va
innovatsion yondashuvlarni o‘z ichiga olishini ko‘rish mumkin. Shuningdek,
o‘quvchilarning individual xususiyatlari, ijtimoily muhit va zamonaviy ta’lim jarayonining
talablariga javob beruvchi pedagogik liderlik qobiliyatlari sinf rahbaridan talab gilinadi.
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Tadgigot metodologiyasi. Ushbu maqolada sinf rahbarining faoliyatiga qo‘yiladigan
talablarni aniqlash va tahlil qilish uchun kompleks metodologik yondashuv qo‘llanildi.
Tadqiqot jarayonida sifat va miqdoriy usullar uyg‘unlashtirildi, bu esa mavzuning har
tomonlama o‘rganilishiga imkon berdi. Adabiyotlarni o‘rganish va tahlil qilish. Dastlabki
bosqgichda sinf rahbarining faoliyati bo‘yicha mavjud pedagogik, psixologik va boshqaruv
adabiyotlari o‘rganildi. Bu esa mavzu bo‘yicha nazariy asoslarni shakllantirish hamda
amaliy talablarni aniglash imkonini berdi. Ekspert intervyulari tadgiqotda pedagogik sohada
faoliyat yuritayotgan tajribali sinf rahbarlari, o‘qituvchilar va ta’lim boshgaruvchilari bilan
suhbatlar o‘tkazildi. Ekspert intervyulari sinf rahbarlarining kundalik faoliyatida duch
keladigan muammolar, qo‘yiladigan talablar va ularni bajarish usullari haqida chuqur
ma’lumot berdi. Kuzatuv va tahliliy monitoring" maktablarda sinf rahbarlarining faoliyati
yuzasidan kuzatuvlar o‘tkazildi. Bu usul orqali’ rahbarlarning pedagogik va tashkiliy
ko‘nikmalari, o‘quvchilar va ota-onalar bilan ishlashdagi samaradorligi baholandi. Sifatli
va miqgdoriy tahlil usullari olingan ma’lumeotlar asesida sifatli (kvalitativ) tahlil usullari
yordamida sinf rahbarining faoliyatiga qo‘yiladigan talablar tizimli tarzda tasniflandi va
umumlashtirildi. Shuningdek, statistik ko‘ssatkichlar-yordamida ma’lumotlarning umumiy
tendensiyalari aniglanib, ularning pedagogik ahamiyati baholandi. Komparativ tahlil
O‘zbekiston va xorijiy mamlakatlardagi sinf-rahbarligi tajribalari taqqoslandi. Bu esa
mahalliy sharoitlar va xalgaro standartlar orasidagi-farq va umumiyliklarni aniglashga
yordam berdi. Ushbu metodologiya sinf rahbarining faoliyatiga qo‘yiladigan talablarning
nazariy va amaliy jihatlarini chuqur va keng gamrovda o‘rganish imkonini berdi hamda
zamonaviy pedagogik yondashuvlarni ssinf rahbarligi faoliyatiga samarali integratsiya
gilishga xizmat qildi. -

Munozara.Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, sinf rahbarining faoliyatiga qo‘yiladigan
talablar zamonaviy ta’lim jarayonining murakkab va ko‘p qirraliligi bilan bog‘liq holda
muntazam ravishda yangilanib borishi, zarur.. Pedagogik bilim va axlogiy yetuklik kabi
an’anaviy mezonlar bilan bir qatorda, kommunikatiy ko‘nikmalar, tashkiliy salohiyat hamda
innovatsion yondashuvlarni egallash ham sinf rahbarlari uchun muhim shartlarga aylangan.
Ekspertlar bilan olib borilgan intervyularsva kuzatuvlar natijalari shuni ko‘rsatdiki,
ko‘pchilik sinf rahbarlari pedagogik va tashkiliy vazifalarni bajarishda katta tajribaga ega
bo‘lishiga garamay, innovatsion pedagogik = texnologiyalarni to‘liq o‘zlashtirish va
qo‘llashda qiyinchiliklarga duch kelmoqda. Bu esa zamonaviy ta’lim talablariga to‘la javob
berishni giyinlashtiradi. Shuningdek, sinf rahbarining o‘quvchilar bilan individual
yondashuvni samarali amalga oshirish uchun psixologik bilimlarni chuqur egallashi
muhimligi qayd etildi. Ta’lim jarayonida o‘quvchilarning psixologik holatini hisobga olgan
holda ish tutish, ularning shaxsiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash sinf rahbarining
vazifalaridan biri sifatida ko‘rilmoqda. Maqolada ta’kidlanganidek, ota-onalar bilan
samarali hamkorlik qilish ko‘nikmalari sinf rahbarining faoliyat samaradorligini oshirishda
muhim omil hisoblanadi. Biroq, amaliyotda ota-onalar bilan mulogotning yetarlicha tizimli
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yo‘lga qo‘yilmasligi, kommunikatsiya muammolari mavjudligi ko‘zga tashlanadi. Shu
nuqtai nazardan, sinf rahbarining malakasini oshirish va doimiy professional rivojlanish
uchun maxsus treninglar, seminarlar va metodik yordam tizimini rivojlantirish zarurati
mavjud. Innovatsion pedagogik yondashuvlarni joriy qilish va sinf rahbarlarini zamonaviy
boshqaruv usullari bilan tanishtirish ta’lim sifatining yaxshilanishiga xizmat qiladi.
Umuman olganda, sinf rahbarining faoliyatiga qo‘yiladigan talablar tizimli va
integratsiyalashgan yondashuvni talab etadi. Bu borada ta’lim muassasalari, metodik
markazlar va davlat boshqaruvi organlari o‘rtasida uzviy hamkorlikni yo‘lga qo‘yish muhim
ahamiyat kasb etadi.

Xulosa. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, sinf rahbarining faoliyatiga qo‘yiladigan
talablar nafaqat an’anaviy pedagogik bilimlar-va axloqiy fazilatlarni, balki zamonaviy ta’lim
jarayonining o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda keng qamrovli ko‘nikmalarni
o°‘z ichiga olishi lozim. Sinf rahbari pedagogik, psixologik, tashkiliy va kommunikativ
salohiyatga ega bo‘lib, o‘quvchilarni har tomonlama rivojlantirishda yetakchi rol o‘ynaydi.
Shuningdek, sinf rahbarining innovatsion pedagogik texnologiyalarni qo‘llay olish
qobiliyati va ota-onalar bilan samarali\ hamkorlikni' yo‘lga qo‘yishi ta’lim sifatining
oshishiga xizmat qiladi. Malakali va zamonaviy tayyorlangan sinf rahbarlari ta’lim
muassasalarining umumiy faoliyatiga ijobiy ta’sir-ke‘rsatadi hamda o‘quvchilarni barkamol
shaxs sifatida shakllantirishda muhim omil bo*ladi:“Tahlil va kuzatuvlar asosida, sinf
rahbarining kasbiy rivojlanishini doimiy ta’minlash, yangi pedagogik yondashuvlarni
o‘zlashtirish uchun malaka oshirish tizimini takomillashtirish muhim ekani aniglandi. Shu
bilan birga, sinf rahbarining faoliyatiga qo‘yiladigan talablarni takomillashtirish va ularni
amalga oshirish uchun ta’lim tizimida kompleks yondashuvni joriy etish zarur. Umuman
olganda, sinf rahbarining faoliyati ta’lim sifatini, oshirish va o‘quvchilarning shaxsiy
rivojlanishini ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Shuning uchun uning kasbiy va ijtimoiy-
siyosiy magomini mustahkamlash hamda faeliyatini' yanada samarali tashkil etish dolzarb
vazifa hisoblanadi. |
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