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KIRISH.  Bozor iqtisodiyotining tobora chuqurlashib borayotgan sharoitida korxonalar 

faoliyatini samarali tashkil qilish, resurslardan oqilona foydalanish, raqobatbardoshlikni 

ta‘minlash va iqtisodiy barqarorlikka erishish strategik yondashuvlarni talab etadi. Ayniqsa, 

bugungi globallashuv davrida, korxonalar nafaqat ichki bozorda, balki xalqaro maydonda 

ham o‗z o‗rnini topishi uchun uzoq muddatli maqsadlarga asoslangan rejalashtirish 

jarayonini yo‗lga qo‗yishi zarur. Strategik rejalashtirish — bu nafaqat oddiy rejalar tuzish, 

balki korxonaning tashqi va ichki muhitini chuqur tahlil qilish, kuchli va zaif jihatlarni 

aniqlash, imkoniyat va tahdidlarni baholash orqali samarali rivojlanish yo‗nalishlarini 

tanlash demakdir. Ushbu jarayon korxonaga o‗z oldiga aniq strategik maqsadlar qo‗yish, 

ularni amalga oshirish uchun zarur bo‗lgan resurslar, vaqt, moliyaviy mablag‗lar va inson 

kapitalini to‗g‗ri taqsimlash imkonini beradi. O‗zbekistonda amalga oshirilayotgan keng 

ko‗lamli iqtisodiy islohotlar, xususan, korxonalarni erkinlashtirish, raqobat muhitini 
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shakllantirish, investorlar uchun qulay shart-sharoitlar yaratish kabi chora-tadbirlar 

korxonalarda strategik rejalashtirish zaruriyatini yana-da oshirmoqda. Chunki bu jarayon 

orqali korxonalar o‗z faoliyat yo‗nalishlarini aniq belgilab, ichki resurslar imkoniyatini 

maksimal darajada safarbar eta oladi. Shu bilan birga, strategik rejalashtirish korxona 

iqtisodiy samaradorligini oshirishda ham muhim rol o‗ynaydi. Aniq strategik yo‗nalish 

mavjud bo‗lgan korxonalar rejalashtirish, ishlab chiqarish, marketing va investitsiya 

siyosatida yaxlitlikka erishadi, bu esa ularga resurslarni tejash, xarajatlarni optimallashtirish, 

foydani ko‗paytirish va uzoq muddatli barqaror rivojlanishga erishish imkonini beradi. 

Mavzuning dolzarbligi shundaki, ko‗plab o‗zbek korxonalari hali ham qisqa muddatli 

rejalar asosida faoliyat yuritmoqda, bu esa ularning tez o‗zgarayotgan bozor talablariga 

moslashish imkoniyatini cheklaydi. Shu sababli, korxonalar boshqaruvida strategik 

rejalashtirishga ilmiy asoslangan, tizimli yondashuvni joriy etish bugungi kundagi eng 

muhim masalalardan biridir. Ushbu maqolada korxonalarda strategik rejalashtirishning 

nazariy asoslari, uning amaliy jihatlari hamda iqtisodiy samaradorlikka ta‘siri o‗rganiladi. 

Shuningdek, O‗zbekiston sharoitida strategik rejalashtirishning mavjud muammolari va 

ularni bartaraf etish bo‗yicha taklif va tavsiyalar keltiriladi. 

   Adabiyotlar tahlili. Strategik rejalashtirish masalasi zamonaviy boshqaruv ilmining 

dolzarb yo‗nalishlaridan biri bo‗lib, ushbu sohada xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan 

ko‗plab ilmiy ishlar amalga oshirilgan. Dastlabki nazariy asoslar XX asr o‗rtalarida ilgari 

surilgan bo‗lib, ular hozirgi kunda ham dolzarbligini yo‗qotmagan. Masalan, amerikalik 

iqtisodchi M. Porter o‗zining ―Raqobat ustunligi‖ (1985) nomli asarida strategik 

rejalashtirish orqali bozordagi raqobat kuchlarini tahlil qilish va ularni boshqarish orqali 

korxona muvaffaqiyatiga erishish konsepsiyasini taklif etgan. U taklif qilgan ―beshta kuch 

modeli‖ hozirgi kunda ham strategik tahlilning asosiy vositasi sifatida qo‗llaniladi. H. 

Mintzberg esa strategik rejalashtirishga nisbatan tanqidiy yondashuvni taklif qilgan. U 

o‗zining ―Strategik rejalashtirish: yuksalish va pasayish‖ (1994) asarida strategiyani faqat 

rasmiy reja sifatida emas, balki amaliy faoliyat natijasida yuzaga keluvchi jarayon deb 

ta‘riflaydi. Unga ko‗ra, strategiya — bu rejadan ko‗ra ko‗proq tashkilotning o‗zgaruvchan 

sharoitlarga moslasha olish qobiliyatidir. Mahalliy adabiyotlarda esa strategik rejalashtirish 

ko‗proq iqtisodiy samaradorlik bilan bog‗liq holda ko‗rib chiqiladi. Jumladan, R.A. 

Abdurahmonov, B.Yu. Xoliqulov, S.S. G‗ulomov kabi olimlar tomonidan yozilgan darslik 

va ilmiy maqolalarda korxona resurslaridan oqilona foydalanish, ishlab chiqarish 

samaradorligini oshirish va raqobatbardoshlikni ta‘minlashda strategik rejalashtirishning 

ahamiyati alohida ta‘kidlangan. Shuningdek, O‗zbekiston Respublikasi Prezidenti qaror va 

farmonlarida ham korxonalarda strategik yondashuvni rivojlantirish, xususan, davlat 

korxonalarini isloh qilish, xususiylashtirish va boshqaruv tizimini modernizatsiya qilish 

zarurligi ko‗rsatib o‗tilgan. Bu esa strategik rejalashtirish masalasining amaliy ahamiyatini 

yanada oshiradi. Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‗rsatadiki, strategik 

rejalashtirish korxonaning uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta‘minlashda muhim vosita 
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bo‗lib xizmat qiladi. Xorijiy tajribalar — nazariy asoslarni shakllantirishda, mahalliy 

manbalar esa milliy iqtisodiy sharoitlarga mos strategik yondashuvlarni ishlab chiqishda 

muhim ahamiyat kasb etadi. ―Strategiya — bu korxonaning uzoq muddatli raqobat 

ustunligini ta‘minlaydigan harakatlar rejasidir. Bu reja kompaniyani raqiblaridan ajratib 

turuvchi o‗ziga xos yo‗ldir‖ [1].   

  Tadqiqot metodologiyasi. Mazkur ilmiy maqola korxonalarda strategik rejalashtirish 

jarayonini tahlil qilish va uning iqtisodiy samaradorlikka ta‘sirini aniqlashga yo‗naltirilgan. 

Tadqiqotda nazariy va amaliy manbalardan foydalangan holda kompleks yondashuv 

qo‗llanildi. Metodologik yondashuv quyidagi bosqich va usullar asosida amalga oshirildi. 

Nazariy tahlil usuli  tadqiqotning dastlabki bosqichida strategik rejalashtirishga oid xorijiy 

va mahalliy adabiyotlar o‗rganildi. Jumladan, M. Porter, H. Mintzberg, R. Kaplan va boshqa 

olimlarning nazariyalari tahlil qilinib, strategik boshqaruvning asosiy tamoyillari aniqlab 

olindi. Shuningdek, O‗zbekiston Respublikasidagi mavjud qonunchilik va islohot 

dasturlariga tayanildi. ―Strategik rejalashtirish bu — oldindan puxta rejalashtirilgan jarayon 

emas, balki o‗zgaruvchan muhitda shakllanadigan dinamik qarorlar yig‗indisidir‖[2].  

Tahliliy-statistik usullar esa, amaliy tahlil uchun ayrim yirik va o‗rta korxonalarning 

moliyaviy hisobotlari, ishlab chiqarish ko‗rsatkichlari, foyda va rentabellik darajasi, 

xarajatlar dinamikasi va investitsiya oqimlari statistik jihatdan o‗rganildi. Mazkur 

ko‗rsatkichlar asosida strategik rejalashtirish tatbiq etilgan korxonalar faoliyatining iqtisodiy 

samarasi baholandi. ―Strategik rejalashtirish orqali korxonaning har bir bo‗limi yagona 

maqsad sari yo‗naltiriladi. Bu esa ishlab chiqarish samaradorligini oshirishning asosiy 

omillaridan biridir‖ [3]. Korxona strategiyasini ishlab chiqishdagi muhim vositalardan biri 

sifatida SWOT tahlil qo‗llanildi. U orqali korxonalarning kuchli va zaif tomonlari, tashqi 

imkoniyatlar va tahdidlar aniqlanib, ularni hisobga olgan holda strategik rejalashtirishning 

afzalliklari asoslab berildi. ―Strategik yondashuv mavjud bo‗lgan resurslarni to‗g‗ri 

taqsimlash va uzoq muddatli ustuvor yo‗nalishlarni belgilash orqali korxonaning iqtisodiy 

barqarorligini ta‘minlaydi‖[4]. Strategik rejalashtirishga ega va ega bo‗lmagan korxonalar 

o‗rtasida solishtirma tahlil olib borildi. Bu orqali strategik yondashuv tatbiq etilgan 

korxonalarda iqtisodiy samaradorlik qanday oshgani aniqlandi. Raqamli misollar va 

ko‗rsatkichlar asosida natijalar taqqoslandi. amaliy tajriba o‗rganildi. Korxona menejerlari 

va iqtisodchilari bilan suhbatlar o‗tkazilib, strategik rejalashtirishning real hayotdagi 

qo‗llanilishi, duch kelinayotgan muammolar va ularning yechimlari haqida ma‘lumotlar 

to‗plandi. Tadqiqot yakunida olingan natijalar asosida O‗zbekiston korxonalarida strategik 

rejalashtirishni rivojlantirish bo‗yicha aniq amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi. 

 Xulosa. Tadqiqot natijalari shuni ko‗rsatdiki, korxonalarda strategik rejalashtirish 

jarayonining to‗g‗ri tashkil etilishi ularning uzoq muddatli barqaror rivojlanishi va iqtisodiy 

samaradorligiga bevosita ta‘sir ko‗rsatadi. Strategik rejalashtirish korxonaga tashqi muhitda 

yuzaga kelayotgan o‗zgarishlarga moslashish, raqobatbardoshlikni saqlab qolish, 
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resurslardan oqilona foydalanish va strategik maqsadlarga erishishda muhim vosita bo‗lib 

xizmat qiladi. Xorijiy adabiyotlar tahlili shuni ko‗rsatadiki, strategiya — bu faqat reja emas, 

balki amaliy harakatlar majmuidir. Mamlakatimizda ham so‗nggi yillarda strategik 

boshqaruv madaniyatini shakllantirish borasida muhim islohotlar amalga oshirilmoqda. 

Biroq, amaliyotda hali ham korxonalar tomonidan strategik rejalashtirishga yetarlicha 

e‘tibor berilmayotgani kuzatiladi. Tadqiqot davomida aniqlanishicha, strategik 

rejalashtirishni joriy qilgan korxonalarda rentabellik darajasi, foyda hajmi va innovatsion 

faoliyat ko‗rsatkichlari sezilarli darajada yuqoriligi bilan ajralib turadi. 

Shu boisdan, quyidagi tavsiyalarni ilgari sur   ish mumkin: 

 korxonalarda strategik rejalashtirish bo‗yicha ichki normativ-huquqiy hujjatlarni 

ishlab chiqish va joriy etish; 

 rahbarlar va mutaxassislar uchun strategik boshqaruv bo‗yicha doimiy treninglar 

o‗tkazish; 

 strategik tahlil (SWOT, PEST, BSC va boshqalar) vositalaridan amaliy foydalanish 

madaniyatini shakllantirish; 

 strategik rejalashtirish natijalarini baholash mezonlarini ishlab chiqish va ularni 

monitoring qilish mexanizmlarini   yaratish. 

Yuqoridagi takliflarni amalga oshirish orqali O‗zbekiston korxonalarida strategik 

rejalashtirishni keng joriy etish va natijada iqtisodiy samaradorlikni oshirish imkoniyatlari 

yuzaga keladi. 
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