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Globallashuv sharoitida hududlar o‘rtésidégi raqobat tobora kuchayib bormoqda. Har bir
hudud o°zining ijobiy qiyofasini yaratish, orqaliinvestorlar, turistlar va aholining e’tiborini
jalb gilishga intiladi. Shu sababli hudud imijini boshqarish strategik ahamiyat kasb etadi.
Hudud imiji — bu ma’lum bir hudud haqida shak/ﬂangan umumiy tasavvur bo‘lib, u igtisodiy,
ijtimoiy, madaniy va ekologik omillar asosida shakllanadi. Ushbu imijni samarali boshqarish
esa maxsus institutsional mexanizmlar orqali amalga oshiriladi. Institutsional mexanizmlar
deganda, hudud imijini shakllantirish va rivojlantirishga xizmat qiluvchi tashkilotlar,
qoidalar, siyosatlar va boshqaruv tizimlari majmui tushuniladi.

Bugungi kunda hududlarning raqobatbardoshligi nafagat ularning tabiiy resurslari yoki
iqtisodiy salohiyati bilan, balki shakllangan imiji bilan ham belgilanmoqda. Raqamli

transformatsiya, global axborot makonining kengayishi va investitsion ogimlar uchun kurash
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sharoitida hudud imiji strategik boshgaruv obyektiga aylanib bormoqda.Hudud imijini
boshqarish zamonaviy yondashuvlarda ko‘p darajali institutsional tizim orqali amalga
oshiriladi. Bunda davlat boshqaruvi organlari, xususiy sektor, fuqarolik jamiyati institutlari
hamda raqamli platformalar o‘zaro uyg‘unlikda faoliyat yuritishi zarur. Ayniqsa, so‘nggi
yillarda “smart city”, hududiy brending va raqamli marketing kabi tushunchalar hudud imijini
shakllantirishda muhim vositaga aylanmoqgda.Shu bois, hudud imijini boshqarishda
institutsional mexanizmlarni chuqur tahlil qilish, ularning samaradorligini oshirish va
zamonaviy boshqaruv vositalari bilan boyitish dolzarb ilmiy-amaliy masala hisoblanadi [1].

Asosiy qism .

Hudud imijini boshqarishning nazariy-asoslari

Hudud imiji nafaqat tashqi auditoriya uchun, balki ichki aholi uchun ham muhimdir. Ijobiy
imij hududning iqtisodiy jozibadorligini oshiradi, yangi ish o‘rinlari yaratadi va ijtimoiy
barqarorlikni mustahkamlaydi. i

Hudud imijini boshqarish quyidagi yo nahshlarm 0z ichiga oladi:

v -hudud brendini yaratish .

v -marketing strategiyalarini ishlab chigish

v’ -axborot siyosatini yuritish g ®

v’ -tashqi aloqalarni rivojlantirish

Bu jarayonlar tizimli yondashuvni talab .giladi va aynan shu yerda institutsional
mexanizmlar muhim rol o‘ynaydi.

Institutsional mexanizmlarning mohiyati va téli‘_kibi

Hudud imijini boshqgarishda institutsional-mexanizmlar quyidagi elementlardan tashkil
topadi: b

a) Davlat boshqaruvi organlari ;

Mahalliy va markaziy davlat organlari*hudud imftjini shakllantirishda asosiy subyekt
hisoblanadi. Ular: 4

-rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqadi

-investitsiya siyosatini belgilaydi

-infratuzilmani rivojlantiradi

b) Xususiy sektor

Tadbirkorlik subyektlari hududning iqtisodiy faolligini oshirish orqali uning imijiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Yirik kompaniyalar va brendlar hududni tanitishda muhim vosita
hisoblanadi [2].

Fuqarolik jamiyati institutlari
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Nodavlat tashkilotlar, ommaviy axborot vositalari va jamoatchilik hudud imijini
shakllantirishda faol ishtirok etadi. Ular orgali hudud haqida ijobiy axborot tarqatiladi.

Ta’lim va ilmiy muassasalar

Universitetlar va ilmiy markazlar hududning intellektual salohiyatini oshirib, innovatsion
imij yaratishda muhim rol o‘ynaydi.

Hudud imijini boshqarishda asosiy institutsional mexanizmlar

1. Strategik rejalashtirish mexanizmi

Hudud rivojlanishining uzoq muddatli strategiyasi ishlab chiqiladi. Bu strategiyada imijni
shakllantirish ustuvor yo‘nalish sifatida belgilanadi.

2. Hududiy marketing mexanizmi :

Hududni “mahsulot” sifatida targ‘ib gilish amalga oshiriladi. Bu jarayonda:

reklama kampaniyalari ‘

xalqaro ko‘rgazmalar

PR tadbirlar muhim ahamiyatga ega

3. Brending mexanizmi .
Hudud uchun yagona vizual va mazmuniy:brend Varatiladi. Masalan: logotip, shior,
ramzlar. g ®

4. Axborot-kommunikatsiya mexanizmi |

Ragamli platformalar, ijtimoiy tarmoglar va OAV' orqali hudud imiji shakllantiriladi.
Shaffof va tezkor axborot muhim hisoblanadi.

5. Hamkorlik mexanizmi (PPP) :

Davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkeslik-hudud rivojiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Bu
model infratuzilma va xizmatlar sifatini'dshitadi [3]-

Hudud imijini boshqarishda muammolar.va ularni hal etish yo ‘llari

Muammolar: '

*0

% institutsional tizimlarning yetarli darajada niuVoﬁqlashtirilmaganligi
¢ marketing strategiyalarining sustligi
axborot yetishmovchiligi
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hududiy brendning aniq shakllanmaganligi
Yechimlar:

yagona boshqaruv tizimini yaratish

professional marketing jamoalarini shakllantirish
raqamli texnologiyalardan keng foydalanish
xalqaro tajribani joriy etish

S
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6. Amaliy ahamiyati

Hudud imijini samarali boshqarish quyidagi natijalarga olib keladi:

» investitsiyalar hajmi oshadi

» turizm rivojlanadi

» yangi ish o‘rinlari yaratiladi

» hududning xalgaro nufuzi ortadi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, hudud imijini samarali boshqarish fagatgina alohida
marketing yoki reklama tadbirlari bilan cheklanib qolmaydi. Bu jarayon kompleks
institutsional yondashuvni talab etadi. Ya’ni, turli darajadagi tashkilotlar, siyosatlar va
boshgaruv vositalari yagona tizim sifatida faoliyat yuritishi lozim. Zamonaviy sharoitda
hudud imijini rivojlantirishda ragamli texnologiyalar, innovatsion boshgaruv yondashuvlari
va xalqaro tajribani integratsiya qilish muhim ahamiyat kasb etadi [4]. Ayniqsa, hududiy
brending, ochiq axborot siyosati va davlat—)iususiy sheriklik mexanizmlari imijni
mustahkamlashda samarali vosita bo‘lib xizmat giladi-Kelgusida hudud imijini boshqarishda
institutsional ~mexanizmlarni  takomillashtirish_orgali hududlarning investitsion
jozibadorligini oshirish, turizm salohiyatini rivojlantitish va aholi farovonligini ta’minlash
mumkin. Shu jihatdan, mazkur yo‘nalishdagi ilmiy_izlanishlar va amaliy yondashuvlarni
kengaytirish muhim hisoblanadi. |

Xulosa

Hudud imijini boshqarish murakkab va ko‘p qirrali jarayon bo‘lib, u samarali institutsional
mexanizmlarni talab qiladi. Davlat, xususiy sektor va fuqarolik jamiyati o‘rtasidagi hamkorlik
ushbu jarayonning muvaffaqiyatli amalga: eshirilishida hal giluvchi omil hisoblanadi [5].
Zamonaviy sharoitda hudud imijini sakllantirishda -innovatsion yondashuvlar, ragamli
texnologiyalar va strategik rejalashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bois, institutsional
mexanizmlarni takomillashtirish hududning, barqarer“tivojlanishini ta’minlashning asosiy
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. 4
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