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KAJIUT CY3JIAP:  Ha3apuu 6d aMauuidJnaxuuny amaiea ouupuuo,

Camapadopiurknune XOOUMAAD, - MexHam=@PaoIusmu camapaoopIueuHu
MYXUM KPPCamKusaapu Oaxondwr MUUMISA MAbLCUP IMY6Hl MOOOUU 6a
(KPI) musumu, mexmam HOMOOOUIL . pazOAMAAHMUPUW,  XOOUMLADHU
(aousmu VKUMuuL. . 6@ MAIAKACUNU  OWUDUUL, AWK
Hamuscadopiuu, OmuUIan_MeXHAmM 6a OOWKAPYE MUUMU XaMOd
xooumnapru ykumuw 6a  Yap _Viyn nupoeapd Xucobaanean Xooumaap
MANAKACUHY OWUPULL KVHUMCUBTIUCU . UDICMUMOULE cyposHoma
MEXHAMHU MAUKUT HAMUIICARAPY acoCUOa MAXIUL SMUNLAH, ME2UULTY
oM, XoouMIapHU xynoca 6a mamuqbﬂap UWNA0 YUKUTIAH.
pabamaanmumpuiu,

XOOUMNAp KYHUMCUSTUSU.

Kopxonamapu myBaddaxustim WILTAIIMHY TAbMHHIIALL MacajlaJapyuHu Xajl 3TUILIArU
CTpaTerusi Ba TAaKTUKAHU WIUIA0 YMKUIIJIA MEXHAT caMapaJOpiuTrHHH OIIMPHUII KaTTa
amanuii axamusTra sra. MexHatr camapaJOopJMIUHUA OUIMPHUII XO3UPTH BAKTAA SHT MYXUM
WKTUMOUN-UKTHCOANM Macayia 0ynm0 KoJMOKIa. MexXHar caMapaJopiiurd TYIIYHYaCHHH
TaxJIWJI KWIKIIJAAH OJAMH ‘“‘camapa’” Ba ‘“‘camapalopiiuK’ TYHIyHYaJapUHUHI MOXUSTUHU
TYIIYHHUO OJIMII MYXUM XUCOOJIaHA M.
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Nnmuii amabuérnapaa KEHr KyJamid, YMyMMHJUIMM Kateropus cudartuaa TaaKuH
KWJIMHUO KenumHaéTran “‘camapa’ Ba “‘camapaJopiuK’ TyIIyYHYaJapu Y3 MUWra MKTUMOMIA,
WUKTHCOAMI, TEXHUKABUW Ba OOIIKAa KypcaTKW4jap HATHXKAJOPIUTHMHHU WIMHHA JKUXATIaH
Kampab onaam.

HNkTuconmii xmxatgaH ‘“‘camapa’ TyLIYHYacCH MAaxCyJIOT, TOBAap €EKM XHU3MATIApHU
SApaTUILJIa UIUIA0 YMKAPHIL PECYPCIapUHU TeXKalll €KW KUCKApTUPUII KaOU Ma3MyHra ara.
YMmyMmuit xuxataan “camapa’ — Oy HaTHXKaJIOpJIMK Ba Xapaxariap ypracujaa, UIyHUHTIEK
peka Ba XaKMKaT/Aaru Kypcatkuaiap ypracuaaru papkjiapHu aHriaTau.

TagkukoT maBomua “camapa’ Ba “HaTHKa™ araMmallapu V3 TabuaTura OMHOAH MUKJIOPUIA
Ba cudar kypcaTkuuiaapuaa upoaaTaHUITH OliaH /30X IaH M. Uly Ounan O6upra MHUKIOP
KYpcaTKUWwiIapu KUiMar, HaTypaj Ba IIAPTIMA YAUOB Oupnukiapuaa udoaanaHca, cudar
KypcaTKU4Iapd TypIM —COINMINTHPMA, -\ HUCOMM « KypcaTkuumap TH3uMH cudaTuaa
KYJUTAHATHIITA MYMKHH. i 4

Hxrucomunii amabuérnapna “caMapajoOpiuk’ MOXMATH OwnaH OOFIMK TylIyHYanap
OMMMIIAp TOMOHHJIAH Xap XU ME30H Ba KYPCATKIHIAp acOCHa TaBCH(IaHa 1.

AlipuM Maxayuiui TagJKUKOTYMIIAp camMapalopiiuK HUCOu kypcaTkud ned Tabkuanal, y
ONMHIraH (IPUIIMITaH) HATIKA OMIAH XapakaTiap.HUCOATH OpKATH AHMKIAIIHU TaBCHs
KPTHIIAI . | :

CamapaopiuKHUHT MyxuM Kypcatkuuiaph (uar. Key Performance Indicators, KPI) —
Oy KOpXOHa Ba TAIKWIOTJIAp Y4yH (aoausiTAa HATHKAIOPJIUKHU TabMUHJIAIIA CTPATETUK
Ba TaKTUK MakcaJjiapra 3pUIIMIIHKA AHUKJIAIIra épuaM Oepaguran Oaxojaml TU3UMHIUD.
VYnapnan doiganaHul TalIKWIOTra YHUHE X0AaTUHU 0axo0Jiaill MMKOWHH TaKJAUM 3Tajld Ba
CTpATErUsiHU amMaira OMINPUILIHA Gaxonatuid Epnam 0epaan.

Anaduérnap TaxJiniu

daonuAT camapaJOpIUTHHHU YIYaliia-Ba MYXHM™ KypCaTKUWIapWHU Oaxomaml Y30K
HBOJIIOIIMOH PUBOKIIAHUII OOCKUWIAPHUTA dTa xnco6ﬁaHanM.

Amepukanuk uktucoguu oiaum J[.Cunk TOMOHNAH camapaJIopiuK CY3MHUHI Ma3MYyHUTa
Typau xun Tabpudiapaun Oepagu: “l. Effeciency — wnHrimsua, kam capg-xapaxar,
TEKAMKOPIMKHMA aHTIaTHO 3ypypwil Ba amanga capduiaHraH pecypc XapaKaTHHU
udonanaiiqu. 2. Effectiveness — wuHrIm3ua, maxcynoT cudartd Ba pexa OakapuIiIHII
MyHocabatnapuHu OyTyH TH3UM Japaxkacuaa udonanmaiiau. 3. Productivity — uHIIM34a,

62 AbnykapumoB Bb.A., CynronoB II.A. “Xu3mar KypaTHIl coxacuaa KHYMK OHM3HEC Ba XyCYCHH TaaOMPKOPIIMK
camapaJopiuruHu 0axoJiall ME30HIaApH, KYpCaTKHUWIApH Ba YIIapHU aHUKman iymiapu”. “CepBuc” wiMuii-ommador
xypranm, 2011. - Ne 1-com. - 20 6.
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MaxCyJIOpJIMK, WIUIA0 YUKapyBUAHJIMK (MaxCyJaoT XaXMHHU aMalJlaTd MaBXyHA pecypc
xapaxatiap HucOatu)Hu wudonanaiiau. 4. Profitability — wunHrnmzua, ¢olpanumuk. 5.

5963 Ka6I/I

Innovation — uxHOBamms. 6. Quality of labour life — cudarim mexnar daonuaru
TylIyHuYajgapHu uzoxjanau. Konenc nmyratuaa “camapaopiuK’ KaM XapaxaTid OMUJuiap
Xamjia TOBap Ba XHU3Matrjap UIIa0d YUKApUII OpajuK MyHocabariapuga HaMOEH OVIHIIN
Kanna yrunran®,

B.HoBoxuiioB camapagopiaukka Kydujaruda Tabpud Oepran: “camapaJopiuKHU
ymMmymuid Tap3na doiinanu camapaHu (HATHKAAOPIMKHM) YHU OJIMII Y4yH capdiapra
HucOatnaa ubponamanany. CamapaJOpiUK KYpCaTKAYM KyHUIarn XoiUulapiaa TecKapH

5565 OHI/IM

mIakiga, sSbHU  capdiaapHU  caMmapaJopiiikka HucOatuaa udonamaHagu
camMapaJiopJuK KypcaTKU4Yjapyd WHCOH . OMMJIMra —Oornukiaurd Oyiivuya Kapauuiapu
TAJKUKOT/IA aKC STMaraH. \

JLUKCTOB TOMOHMIAH “caMapafopiMK” TyIIyH4acwra: ‘“camMapagopiuk — Oy BakT
Oupnurua MILIATHIAMIaH pecypeap. OUpiurd XueoOura Uiad YMKapuiral MaxcysnoT

KypuHumuaa ¢oiganu  XoccaaapHu KOHIIeHTpaHI/I}ICI/I)IPIp”GG

ne6 Tavpud Oepran.
IIyHuHrieK, caMapajopiHMKHUHT — OUp XTI MasMyHra osra Oynran Oup Heya
KYPCATKHYIAPHHA: PECYPC KAHTHMH, FKTAMOUI-UKTUCONMI TH3UMHHHI HHTCHCHB amail
KWIMIIM Ba SUIK pecypciapaaH (boﬁz[anaHH'm cuatd KypcaTKUWIapuHU KypcaTraH. Y
peCYpC KaUTMMHU KYPCATKUYUHY UK (oiaaninaérran pecypenap 0ObeKTIapu KyBBaTH
OMpAWTMHU VpTaua sanu WWUMK (QouJalaHMiIaeITan pecypciap KaWTUMU OupIurura
OYIUII OpKAJIM aHUKJIAIITHU WITapu C}“/pa)m67. :

MamiiakatuMusia MeXHAT HWKTUCOTUCTH-~MakTabu acocuwnapu Ba (aHHUHT ETYK
ONMUMJIApM TOMOHHJIAaH HILIA0 qI/IKapI/im UKTHCOAUETHIA MEXHAT caMapaJopiiuru
MyaMMoJlapura — OaFunulaHral  Oump '\ Karop ° mmulapuzaa  €puruiarad.  Xycycas,
K.X.AGxypaxMoHOB Ba OOIIKanap yHmiOy.-MyaMMe TaX/IMIUra Karra dbTUOOp OepHuIlraH.
K.X.AOaypaxMOHOB MeXHaT caMapa/:[oanrnHﬁHf VHYMJIA MOXMSTUHU KyWlujaaruya

Tabpudaigu: “mexHaT (AOJUATUHUHI CaMapajopyiurd -  MEXHAaT (aONUATUHUHT

8 T'enmxkun B.M., Kosmosa M.U. “O mokasaremsix 3G (GEKTUBHOCTH W IPUHIMIIAAIGHBIX CXeMaX MOTHBAIMU
apdexTuBHOM padoTer”. // Becthnk UHXXEKOHa. — Cep. Oxonomuka, 2004. — Brim. 4 (5). — c. 3-9.

 Temxun B.M., Kosmosa M.M. “O mokasaremsix 3QPEeKTUBHOCTH W TPUHIHUIHAIBHBIX CXEMaX MOTHBAIUH
s¢pdexruBHOM padoTer”. // Bectank MHXXKEKOHa. — Cep. Oxonomuka, 2004. — Brim. 4 (5). —c. 4.

% HopoxmioB B.B. “Y HCTHKOB I10UTHHHO} 3KOHOMHYECKOI Hayku”. // — M.: “Hayxka”, 1995. —c. 234

% Yycros JLM. “Teopust 3((HEeKTUBHOTO YIPABICHUS COIUAIBHO-YKOHOMUYECKUMHU cucteMamu’’. Yuebuuk. — CII6.:
“Actepuon”, 2005. — c. 575.

® Ypcros JL.M. “Teopust 5eKTHBHOrO YIPABICHHS COLMANBHO-3KOHOMHUIECKHMH cucTeMamn”. YueGuuk. — CII6.:
“Actepuon”, 2005. — c. 576.
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NUPOBapJ MKTHUCOAMHM HATHXKACH KYpPCATKMUUAMP. Y HIUIA0 YMKAPWITaH MaxcyJoT EKu
KypcaTwiraH Xu3Mmariap MUKIOPHHUHT MEXHAT MEXHAT cappura HucOaTaH, SbHU MEXHAT
capu Oupnuru xucobura unuad YMKapUIIraH MaxcyaoT Ownan ymuananau. XKaMUsTHUHT
PHUBOXJIAHUIIIM Ba YHUHT Oapya ab3oiapu (papOBOHJIUIU Aapakacd MeXHAT (aoIUATHHUHT
caMapaJopJuK Japakacy Xxam/ia YCUIIINTa 6ok,

JlaBo3umITapHU CTaHAApT MeE30HJap Oyitmya Oaxonam TapTuOu Kyhumaruda OYymuO,
camMapaJlopauKHUHT MyxuM kypcatkuuinapu (KPI) tusmmmura acocnmaHran camapajimpox,
aMMO yHYaJIMK Mamxyp OyiamaraH Oaxonaml Mapxya - Oy cTaHIapT Me30HJapra MyBOQUK
JABO3UMIIApHU Oaxonanaup. Yoy Me30HIIap,. Kouaa TapuKacuaa, Xap Oup JJaBo3uM y4yH
unuiad YuKUIaau Ba KYIMHYA MEHEeKepIIap, MyTéxaccncnapHn Oaxomnaiiga, KaMpoK TeXHHUK
XOAMMJIAPHUHT HMIIMHU Oaxojamijga KyJiaHwiaau. Me3onnap yHuBepcan Ba Xap KaHaal
NaBO3MMIa MOC Kenaau. Yoy yCyIHUHE ad3aiiuii uryHaaky, Oy JaBosuMaary Bazudanap
Ba (BYHKIHSIIAP Y3rapraHinri cababmi Me30HIapHH BAKT YTHIIN OHIAH Y3rapTHPHII Kepak
OyMaiIu. :

Cranmapt (GaonuaT ME30OHIAPUHY MUIIA0” YMKWIIIA MabIyM Tanabliapra pHoOs KHJIHII
Kepax:

- yIap XyJK-aTBOp HyKTa¥ Ha3apuaH OCATHIaHMIIL KEPaK;

- yJgap XaTTH-XapaKaTIapHUHT 6ap1<apop TaKpoOPIIaHAWTaH MIAKIJIAPUTA TETHIILIH
OynuIIN Kepak; :

- ynap MyailssH coxagaru GaogusAT Ma3MYHHU OuinaH OOfJIMK OYiamaraH HILJIapHU
GaKAPHUIIHIHT MAKIOP Ba CHDAT ME3OHIAPHHN AKC ‘Z-).TTI/IpI/IIHI/I Kepak;

- ynap GEBOCHTA TETHILTH OYIIHM TOMOHHIAH. Ky3aTHIIHIIH KePaK® .

MexHnat paonusaTu CaMapaZ[OpJII/IFI/IHI/IHF. YMYyMUEF TACHU(PUIaH KeJnO YMKaauran 0yIicax,
y MOXMATaH OJIMHIaH HaTWKAJIApHUHD, Xapaxariap,/ Ba capduapra HucOaTu OpKajiu
TaBcu(IaHAIU, SBHU ‘“‘MeXHAT (DAONUATH CaMapafopiinru’ Ba “MEXHAT YHYMIOPIUTH
KaOuinap MKTUCOJUM KaTeropus MexHat cap(bnapnfa HUCOAaTaH TYLIYMHU aKC ITTHUPA.H,
aMMO ynap Typiu JAapaxana, Typiu WOKTHMOMH -HKTHCOIHi MyHoOca0aTyiap MaXMYyUHH
nponamaign. TaAKUKOT  HATIDKajdapu IIYHH  KypcaTOIWKH, MeXHAT  (aoiusTu

68 . , .
K.A6aypaxmonoB. Mexnat uktucoauéru: Hazapus Ba amanuér / lapcnuk. Kaiita
WIUIaHTaH Ba Tynaupwirad 3-nampu. -T.: Y30ekuctoH PecmyOnukacu ®anmnap

akanemusicu «FAN» Hampuér nasnat kopxonacu, T.: 2019. — 592 6. 193-0.

% Ch. BasuMallick. What Are Key Performance Indicators (KPIs)? Definition, Types, Best Practices, and Examples ||
URL:  https://lwww.spiceworks.com/hr/performance-management/articles/what-are-key-performance-indicators-kpis/
Publeshed on June 24, 2020.
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caMapaJIoOpJUTMHUHT MOXUSTH VY3uJa MaBXKyl MeEXHAaT pecypciapuaaH (oigananun
Iapakacu, MEXHAT y4yH capQuiaHraH BakT, MexHaT (aonusaru cudatu, HMIYHUHTIAEK OUp
XOMM Y4yH capuiaHran MexHat caphu xucoOu KabuIapHu Y3uaa Myx)accam 3Ta/Iu.

MexHaT ¢aoaussTH caMapagopJIMr HHUHT
acocuii HVHAIMIILJIADHU

DaonuATAATH WKTUMOHH Pt daonusTAard UILIa0 YUKAPHII
MyHocabaTnapHu H(OoaanoBIn . ) KYWIApHUHT PHBOYKIAHHIL
WXTUMONHN-UKTHCOANN i\ VB JapaxaCuHu UoaaIoBun
caMapaJopiuK, OyHia unuab ' TEXHUK-UKTHCOIUH

YUKapHII MyHOcabaTmapu

- % caMapaiopiauK
acOCUN YPUHHU drajijlaiiin

o =7 D 7
1-pacm. MexHaT (paojMsTH cAMAPAAOPJAULMHMHT aCOCU HYHATUIILJIApHU 0

Mexnar  QaonuaTH camapanoOpIUIHM - MEXHAT-¢ap(IapMHUHI  HATHKABUIAJIUTUHU
uponainay Ba y KyWuaari MKKM WyHATMIIHY Y3 Wunra onamu (1-pacm):

1. daonusTAard WXTUMOUNM MYyHOCA0ATIAPHH HUGDOMATOBYH MKTUMOHN-UKTUCOIUN
caMapaJiopiauK, OyH/1a UIIa0 YUKAPHUII MyHoca6aT3iapH acoCHUil YpUHHHM drajuIaiiv;

2. Gaomuaraaru unriad YuKapuin Ky LIapHUHT pI/IBO)KJ'IaHI/IIJ_I napaxacuHu U(OTaIOBUH
TEXHUK-UKTUCOIUN caMapaiopiiuK. '

Camapagop/JIMKHUHT aCOCUIl KYpPCATKUYM (KPI) — MHUKIOp Ba cudar KypCcaTKu4H
OymO, KyHuIraH Makcajara XOJUMHUHT Kai )lapaxca):[a MyBad(HaKUATIH SPUIITAHITATUHA
yiyaira UIMKOH Oepau. :

XOoOMMIIApHUHT MEXHAT CaMapajopJIMTMHU ‘Gaxorar ycynu. XOOUMJIApHU MEXHaT
camMapaJIOpJUTHHA Oaxojaml JkapaéHu KOMHIAHUSHUHUT CaMapaJopiiiK KypCaTKHIU
XHCOOJIaHTaHJaH CYHT XOAWM KYypcaTKWuWra TYIIaJd Ba Iy acocAaa OOHYC MHKIOPH
xucoOnanagu. MexHaT caMapaJopJMrdHU 0axojiall TU3UMH JOUpacuaa, XOAMMIIAPHU
Makcaiapu (KPI €pmamuaa) pexacHHUHT OakapWJIMIIMHMA Oaxosaml Ha3zapja TYTUJTaH.
baxonam mkanacu Kyituaaru 1-skagBasa y3 akCUHHU TOIMTaH.

70
Myannmud nianmacu
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1-xanBan
MexHaT caMapaJ0op M HHH 6aX0/1AII IIKAJACH
T Kopxonanunr KPI| 6axonapn N xakuaan ¢pous 0onycu
/p (b) (A)
1 10 +40%
2 8 +20%
3 6 . 0%
4 4 ™ -20%
5 2 ~ -40%

Bynna, 10 (YH) 6amn - KyTHITaHIAH aH4Ya IOKOpH-06ax0 — 140%: Makcamiap ommpuo
Oaxkapuiran €Ku MyAIaTHIAaH aBBall 3pnmngfaH, XOJUM aH4a IOKOpM HaTuXa Kypcarra,
KYHWITaH Makcajjapra OSpUIIANIM, Y3UHHUHT Ba-XaMKacOJApHHUHT PHBOXKIAHUIINTA
KapaTWIraH aH4a KUK KylnuMya Kyd capdiara.

8 (cakkm3) Oamn - KyTHJITaHAaH OKopu 0axo — 120%: xogum ToMMHI PUBOKIAHUO
OopaéTraHnHu HAMOEH KWJIaJW, WIIHW KYHWITaH TagabimapfaH XaM SIXIIUPOK Oakapanwu,
0ap3u Makcajuiap OpTUFM OunaH OakapwiraH €KW MyanatuaaH asBai spunnwirad KPI
XapuTacura MyBo(h)M K MasKyp JIaBO3UM/Iaru XOTVIMTA KYIHIIa[MraH Tarabaan I0KOPH.

6 (onTH) GaILT - KyTHITaH HaTHKATa MyBOGHK — 100%: 6apua Makcaaiapra i3
MyJJIaTHIa Ba Tajab dTUIraH XaXM/a SPULIMITa ..

4 (1ypr) Gamn - KyrmiarangaH mact = 80%: KPIra spummnMaran éku GenruiaHraH
Myaaatuaad YyTuo spummnran; Pexacn 6a>KapHnmafaH €K1 KucMaH OakapuiraH.

2 (ukkW) Gamwn - KyTwirangan adda mact — 60%: KPIra ymymaH spuiimdiMarad éku
OeNruiaHrad MyJIaTUIaH aH4a YTUO SPUILINUITAH.

bynnan tamkapu, mexHar daomuaru O6yiimga KPI Tusumum Oapua ¢aonusT ydyH TEHT
BazHiap Tanald stuiaMaiinau. MexHaT (aoluaTd caMapaJopiiurd MYXUM KypcaTKudjaapu
(KPI) Tu3umu xap KaHJai TaIKUIOT XaKuaa YyKyp TyllyHuara sra Oynuiu kepak. UyHkw,

71
MCX,HaT caMapaopJIMruHn 6ax0nam TU3UMHU CTaHJAPTIIapH acocuaa Myamm(b HUIIaHMacu
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MHCOH OMWJIM TaxJWI 3TWIA€TraH/a CTpaTerusira acocllaHraH MYXMM KYpcaTKUWJIapHU
OJIMH KYpcaTKuWIapuaaH GpapKiaid OJHHUAIIMA Kepak (2-pacm).

[ MexHaT daouaTu cupaTuHu 0axojam TaaadJapHu YPHATHIIAA ]

's A
> TakcumoT (TacHU(DIarNy) —F‘ OpKUH TaHJIOB aCOCHUJATH yCyil ]
. J
s 2 A
N Menépuii xxuxatiax Xucob KapTouKanapuiaH
COJIMIITHPUIL dboiinananuin
\ J
| Takkocnami (MKKH KHUIIA Tonmupuk acocuaa rypyxJjamt
ypTacuja COIUILTUPHUIL) ycynauaaH (oiaanaHuIl
BE <
{5
.. )
> E3ma raBcudHoMa baxousam xapaktepuctukanapu
Ma3MyHHJaH (ol 1aaHuI acocujia MaXXOypuil TaHIIOB YCYIIH
~ J

2-pacm. MexHaT ¢aoausaTi cml)aTmm anonam,Ta.ﬂaﬁ.ﬂapHn ypHaTUIIIA acocuii
Me30HJ1’%pI/I <
MexHaT GaoausaTi caMapaopAUrd MyXuM Kﬁ)\eamnqnapn (KPI) TH3umu kopxoHanapaa
MaKca/JUlapHM  IIAKUIAaHTUPUII  Ba ynapHHHr amapnnnmnnn yigam  y9yH —Xam
doligananumumy MyMKuH. Ajn0arTa, Kopr)Ha;[a M ‘caz[HI/I Oenruam OOIMIKAPYBHUHT HT
OKUJIOHA Ba MYXUM BOCHTAacHIup. Xap! kaHnait-wal
HATHKAIOPIHK YHTa GOFIMK XON/Ia YIdami MyMKHH OYAraHgariHa MAHTHKAN OY I

can (axkaT yHH amaira OLIMpPUII Ba

"2 Myamm TagkoTIapu acoCHIa Ty3HIran
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7
ME30HJIap 3

Mexnar daonusT caMapaJopiiiK KypcaTKW4WiIapud Me30HJapu Toudacu Ba Kyiamura
Kapa0b 4 rypyxra axxpatuiaaau (3-pacm):

bupunun napaxanu Me30HIAp aciuia UKKUTA aCOCUMN: HATUXKAJOPJIUK Ba UIIOHWIMIIUK
ME30HJIapy TYPYXUHU YMyMJIAIITAPAIH.

NkkuHYM napakaid Me30HJap XOAMMIIAPHH MYKOQOTIAIIra TakAUM STHUII YYYH MOC
OynraH Ba yMyMJIAIITHPUITaH KypcaTKuwiap O0Ynu0, yjaap O6axonaml y4yH KyJulail TaBCHUs
STUJIMaMNIHN.

YuuHuM papaxaiyd Me30HIap — Oy XOAUMIIAP MEXHAT (PAOTUSTUHUHT caMapaiopiIuri Ba
VIIOHWIMJIMTUHA OaxoJiail UMKOHUHHU Oepaiyran Ba yMyMJIAIITUPUITaH KYpCaTKUYJIapHU
V3uma skammaiinu. Kopxonama Oapua xoz[I/IMJiap MEXHAT (AOJTUSATUHU CcaMapaopiIuK
KYpCaTKUWIApUHU OaXOJAITHUHT Ile}IpJ"H/Ii Gapua. MasAyM YCyJIapH YYMHYHM Japakaan
ME30HJIAPHH 0aXOJIAITa KapaTHIraH OYIIau: '

bunoGapun, mexHat ¢aonusaTa camapagopiaurd MyxuMm kypcatkuuwiapu (KPI) tuszumu
MakcaJajapHd Oenruiaml Ba HﬁTI/I)I(El,Z[OPJII/IKl MOHUTOPUHIY y4yH TaHJOB BOCHTACHIHUP.
[Iynunraek, Oy TU3UM MyalsH MaKcaﬂnapré SPUINKNL YIYH 3apyp OViran kaaamiiapHu
TE3KOP aHMKJIAIIra MMKOHMHH O€praH X0//1a KEHIDOK CTPaTeruk MyloXasajap HOpUTHINra
KyMakJarmaiy. :

Xoaumiap MexHaT (HaoNUATUHU OAXOJAUIHMHL/ACOCHIM MakKcaJura SpHILUIIIAa MEXHAT
daomuatu cudaTtHHr Oaxosaml TH3MMH MyXUM aXamMusT kacO staam. MexHar (HaoiausTu
cudpatu - Oy Mypakkad HMKTHCOIWH \KaTeropwus -0yJn0, TOBAPHUHT HCTEHMOJN KUHMAaTH,
MUKJOpY Ba CU(DATHHH sSpaTHIIIA Mo;[)mﬁ KYPUHUIIAATH WNUIA0 YUKApHIN, TaKCHMJIAII,
aiipuOoIIIaIT Ba UCTEHMOI Kapa¢HIapuaa MEXHAT MyHOcabaTiiapuau nudoma sTaau.

TagKUKOT MeTON0JIOT USICH. : v

TaaKuKOT METONOJIOTHSICHM  KOpPXOHaiap  Ty3uiaMacd OyiraH  KOpPXOHAJIApHUHT
caMapaJIOpIUKHUHT PHT MYXHM KypcaTknwiapuan Oaxonam yayH KPI tusumunu nnuiabd
YUKUII JKapaéHua OJIMHTaH YMIHPUK MaLnyMoTnapra acocjaHaau.

TIpe3nIeHTHHUHT (DapMOHJIAPH Ba KapopiapH, Y30ekuctoH PecryGmukacu Basuprap
MaxkaMacMHUHT Kapopiapd, banamuk Ba MexHar MyHocabarjgapu Ba3UPIUTUHUHT
MabJIyMOTHOMAJIapu Ba OOIIKAa TErulUId HOPMATUB-XYKYKHHA  XYXKaTiaap acoc
XHCOOIaHau.

® Myamme TagkoTiIapu acocHaa Ty3HIran
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TagkukoTHa TU3UMIIA TaxXJWi, KUECHM TaxXJWjl, KOPPOJSLHUOH-PErPECCUOH TaXJIWJ,
MPOrHO3JIall yeyiiapuiad (oiaanaHuiim.

Kamkanapé Bunostuaa Qaomust roputaérran “Shaxrisabz vino-aroq” odmK Typaaru
aKIUAIoOpauK sxkamust, “Don — xalq rizqi” akuusgopiuk >xamuatd, "Oq saroy textile"
MYXK Ba “Sado” MUK kabu canoat kopxoHasnapuaa unaiiaurad 1130 nadap XoIUMHUHT
CYpOB MabJIyMOTIapuAaH yHyMJId ¢oMJalaHWIraH, HaTWKaaa >Kyda SXIIH, KaBoO
napaxacu 84,16% (951 nadap)uu tamxkwmn strad. Taakukot Taxmmiapuaa 69,0% spkak Ba
31,0% aén umtupokunnap kuputwirad. Mmrupokuunap ypraua 32,5 €mga sau (MUHAMAT
= 22 &éur; makcumain = 56 ém). UmrupoxkuunapHuur 52,4 $housu MarucTpivkK Aapakacura
ara, 45,6 dpousu sca OGakanaBp Japakacura ora. .

Nmrrupoxumnapaunr akcapustu (79,8%) X03Upru TalIKMIOTHAA Oup WUigaH YH Huiraya
unuiaras, 17,2 gousu y epna 11 inngan 20 dniarada unmarad a atura 3 ¢pousu 21 iinnnan
OPTHK WIII Taskpubacura sra. i 4

CypoBHOMa caBojiapu Ml OepyBUMIIAD, YJNAPHWHI . BAKMJIJIADH Ba MYTaxacCCHCIap
MINTHPOKHAA Ty316 unkuian. YKaBoOmaphu 5 6amiy iukana 6yitnua ymaanmm, 6yHna <17 —
“kyma €mMoH” maH 57 - ‘“kynma sxmy’ 0axoHUW Owimupanu. TaakuKOT kapaéHuIa
PECTIOHICHTIAPHUHT E11IH, )KWHCH, XM3MAT MYATH, MABIYMOTH Ba QAaoIUAT TYpH aloXHuia
bTHOOpPra OJMHTaH. ‘

Tagkukotumus KPI Tuzumuuu “unuiamm’’jia parOaTIaHTUPUIIHUHT WKKU TYPUHUHT
VpHU Ba ¥3 HaBOaTHUa XOAUMIIAD KYHUMCHU3JIMTUHHN OMp BAaKTHUHT Y3UJa YPraHUIl OPKAIH
HaTWXaJlapHU Kyiara Kuputad. Mopauid Ba HOMoﬁgHﬁ parOaTIaHTUPUIIUIAPHU Y3 WYUTA
OJTaH MOJCIIHA CUHA0 KYpUII OpKailk--Ou3HUHT Tankukotumu3 KPI tu3umunun
TYIIYHTUPULIAA MOJIIUN paf6aTnaHTI/IpHLﬁHI/IHr HOMOJAIUHN parOaTiaHTUpUIITa HUCOATaH
KYIIMMYa MPOTHO3JIM Kyura 3ra €K1 WYKJIUTAHU Ypradjan.

Mlynu anoxuaa TabKuuiaml MyMKUHKM,»arap KPIFTusumu acocuna parOaTinaHTHpuUII
XOJUMHUHT TaIIKWJIOTTa MYHOCHUOJIUTUHU K)“/pcaTCa, XOJMMJIAPHUHT MEXHATU aJI0J1aTiIn
parOaTiaHTUpwica, y XOJJa XOJAUMIIAPHUHI, MeXHATTa OyiaraH MOTHBAIMSICU YJIapHU
KYHUMCH3JIMK XOJaTUHU KaMauTUPA]IA.

Taxamia Ba HaTmxkanap Myxokamacu. Taakukor aaBomuiaa Kamkanapé Bumnostuia
XOAUMIIap MeXHAT (DaoNMsITHHH OaxoJyaliga CYHITH WWUiap/ia camapagopiuKHUHT MyXUM
kypcatkuwiapu (KPI) Tuzumu amanuérra >KOpHil STWUITaH KyHuJard 3 Ta akIUsSIOPIUK
xamusitiapu: «Shaxrisabz vino-arog» OAX, «Kitob Ip Yigiruv» AXK, «Don — Xalq Rizqi»
AX, 18 ta macwhynusatu uekianran >xamusaTiapu: «Nishon Cellulose and Cotton Wool»
MUK, «Safe collection» MUXK, «Rus-dost tekstily MUXK, «Xujaqulov Shuxratjon» MUK,
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«Tursunov Muhammadali To’lginovichy MYXK, «Amarizza Team Textile» MYXK, «Imron
ibn Bahodir» MYX, «S Grand» MUXK, «Muborakteksy MUK, «Bunyodkor» MUK,
«Ulug'» MUK, «Murodov Raxmatulla Mavlonovich» MUYX, «Sado» MYXK, «Sanamy»
MUK, «Universal Taraqqiyot Tekstily MUK, «Murodali Farm Tekstil» MYXK, «Oq Saroy
Tekstile» MUK, «Shahrisabz Textile» MUK, 2 Ta kymma xkopxonanap: «Cotton Road» KK,
«Lt Textile Interational» MYX KK, 3 Ta xycycuit kopxonanap: «Fartune» XK, «Almaz
Hamkor Trans Servis» XK, «Umar Jahongir» XK Ba 2 Ta omnaBuii kopxonanap: «Koson
Universaly OK, «Asqar Naimov» OK kaOwiapau ¥3 wumra ojirad xamu 28 Ta amaijia
(baonuAT I0pUTAETTaH XYIKAIUK IOPUTYBYH CYOBEKTIAD (haomMATH TaxX M KHITHHIH.

TankukoT cudaruHu sSHAA OUTUPHII MaKcaﬁHz{a TaHJaMa Ky3aTyB y4dyH «Shaxrisabz
vino-arog» OAX, «Don — Xalq Rizqi» A, «Sado» MUK Ba «Oq Saroy Tekstiley MUK
KaOMIIADHUHT  MOJIMABMI  HaTWKamapy Ba  ylapJard CcaMapaJopIMKHUHT  MYXHUM
kypcatkuwiapy (KPI) Tuzumu 6unan OOFIMKIAT T XéM aoXula TaJIKUK STUILIH.

Tagkukor sxapa€Huga MHIMBHIYAN JICMCHIJAPHUHL . MINOHWIMINTY, W3YMIUIATH Ba
JTUCKPUMHUHAHTHUHT XaKUKUWITUTHUTa Kapab OaXOIATIH, Bazunapau kabyn kumil yayH Ou3
MUHUMAaN Aapaxanad ¢oinananauk - 0,05, XomuMirapau YKUTHII Ba MaJIAKaCUHU OILIUPHIII
Oyilnua MKKMTA CABOJN Ba XOAMMIAP | KYHUMCH3IMTHIAH Ba XOJMMIAD MEXHAT
CaMapaJIOPJIUTUHUHT MYXUM K}”/pcaTKanapI)I (KPI) 6axonam Ttu3uMu JaH OuTTagaH
caBoJIIap MxkoOuid OYMarad Ba3H OepraHu y9yH KCUHHTY TaXIuiia (GoigaranuimMay.

Konran 6apua kypcarkuuiap 6yitnda Bazunap 0,625 nan r0KopH KYypcaTKUYHU KYpcaT/iy,
Oy KypcaTKu4iap Ba YJIApHUHT TETHIILIA OMHJIJIéipH ypracujaa WIIOHYWIH OOFIUKINKHU
kypcarau. bynnan ramkapu, 6apua umondwmmiuk.(CR) koo punuentnapu 0,7 gan okopu
Oynran, Oy dopa-TaaOupIapHUHT eTapJI.I/II‘ Japakaja HWYKM W3YWUIMTUHU KypcaTalu.
KonBeprent Ba AMCKPpUMUHAHTHUHT XaKUKUAIUTUHUA 6axosiam yuyH @opHent Ba Jlapckep
ME30HM HIuiaTWiIrad. KOHBEpPreHT XaKMKHWIWK, ardp 4YMKapwiraH yprada IUCIIEpCHs
(AVE) 0,50 nan omica, TacaukiaHaam. bapua QMI/IJIJiap yuyH ypraya nucnepcus (AVE) 0,5
JlaH I0KOpH OYiraH, Oy AIIUPUH OMUJUIAPHUHT KoﬁBepreHT XAKUKUHIMTUHY Oenruiaiam.

2-KaBai
TaaKukoT 1aBOMM/IA OJIMHTAH JTUCKPUMHHAHT HIHOHYJIMIUTH KO3 (pPUuIHeHTIapH

Omuiiap 1 2 3 4 5 6

XOoAUMJITapHU YKUTHIII
Ba MaJIAKaCWHH OLLIUPHIII

1)
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MexHaTt mapouTiapu 0.20 0.77
Ba ajonatin 60omkapys (2) 4 9

XoauMiapHu MOJIAM 0.14 0.27 0.7
parGarnanTupu (3) 1 9 68

XKopwii strran KPI 0.37 0.37 0.5 0.811
TH3UMH (4) 9 1 39 '

X

OAIMIIEpPHH 047 | 048 | 04 0.78
HOMOI NI 0.478
4 2 63 6

parbarnanTupmui (5) .

Kopxonana xonumiiap — = 0.3 0.393 — 0.9
KyHumcHu3uru (6) 0.172 1°0.216 |" 04 ' 0.418 22

bup mapramuk cypoB €pmamuia peCTIOHAECHTIAPAAH MablyMOTJIApPHU TYIJIAaAUK, Oy
NOTEHIUAl YCYIHMHI YMyMHH TaOByTHIa OJMO~KEAMIIM MyMKHH. M30X710BYM OMMII
TAXJIMIM NIYHU KYPCATIMKH, SHI KaTTa OMMIL JIHCHIEpCHsHUHT athru 28,5% Hu kypcatau, Oy

TaJKUKOT MabIyMOTJIapuia
WYKIUruaas aanonat Oepaau.

yMyMuid - yoyit . (apkinapu OunaH OOFIMK MyaMMOJap

, 3-xaaBal
Path-ko>ddpunmentaapu, Tabcup XaKMH Ba TUCTIEPCHS
Y i- Tabcup VI
Me3zounnap Omuinap : ,.ﬂ cutiivar XM F
X N
KYHH;iEf;;fH JKopui STuran 2 4890 0181 1.
R? = 0185 KPI tu3ummu 0.411/ > ' 644
KPI tn3umu E(OI/II[TI;I/II\EJII?;I;HH 0. 2.639 0.086 1.
R = .0459 T Aiose | e | 625
MaJTaKaCUHU! OIITHPHIIL/
Mexnar 0 1
apouTIapH Ba 181 1.648 0.043 401
az01aTiivi OOUIKapyB
XoauMitapHu 0 1
HOMOUTHH 0 67. 0.499 0.006 95 1'
parOaTiIaHTUPUIII
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X
OANEPHH 0.| 4229 0,248 1
MO 439 | wxx | 361

parbaTIaHTHPHIIL

by epna: g, beta; VIF (variance inflation factor); *** p < 0.001, ** p < 0.01.
Path-xkosdpunmentnapuauar axamusatd SmartPLS3  ga bootstrap Taxnmuiau Owuian

OaxomaHau.
Mexnam
wapoumaapu
Xooumnapnu .
e Kopui Kopxonaoaz
amunzan KPI U X00uMap
mu3umu BV B
Xooumnapnu

«

yKumuui ea

Xooumnapnu
HOMOO00Uil

4-pacm. Kopuii >Tuaran KPI 6axo.ran TI/I3I/IMPI,BZI YHIra TabCHpP 3TYBYH OMUJLJIAPHU
(SEM-moaei) Gaxomanr’

4-pacMpa SAWMPHH  Y3rapyBuMIap ypracuiaru MONETHUHI AacOCHil CTPYKTYpaBHil
OeBocHTa TALCUPUHUHT Iy Oaxosiapu Ki’pC&TI/I'JII_‘.aHI. 5-xanBanna Path-kosddunmentiapu,
t-xuitMaTapu, Tabeup xaxkmu Ba VIF mucnepcus 6annapy KelTHPHIITaH.

Mopnennu nuku Oaxonam Hatwxkanapu KPI Tusumu y3rapummnunr 46,5 ¢ousuHu Ba
Xoaumiap KYHUMCHU3JIUTUHUHT 18,6 ¢ousunn kypcarnu. KPI tusumuparun 46,5%
tadoByTHUHT 13,1%mu dakar monamii parOaTmaHTUpHII Xuccacura Tyrpu kennu, Oy KPI
TU3MMUHU TAJKUK ATUILIAA MOJAUNA parOaTIIaHTUPULIHUHT HOMOJAUN parOaTiIaHTUPUILAAH
IOKOpY Jlapakajla TYpUIIMHM Kypcataau. byHpan tamkapu, Path-kosdduumentnapu

74 o
TanKUKOT HaTIKANapura Kypa, Myautid TOMOHHUIAH UITA0 YUKUITaH
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parOGatnanTupuiiHUHT KPI TH3umura Tabcupura oun TyprTa TakindaaH (akaT UKKUTACU
KYJU1a0-KyBBaTJIaHTaHJIUTUHU KYpCaTIH.

bupunun rumnoresann Kymnab-KyBBaTiam y4uyH Ou3 moanuii parOatiantupum Ba KPI
TU3UMHU YpTacuia ce3waapiu wxkoomit myHocabatau Ttommuk (B =0.439; p <0.001).
BbusHuHr KyTraHumMu3naH Qapkid YiaapoK, TU3UMIM MOZAENHU Oaxojall TYFpU TaIIKHII
TWIraH MeXHaT Ba ajojariu OowmkapyB Xxamaa KPI tusumum ypracupmaru myxum
myHocabaTinapuu axamustcu3 Oynnu (B =0.181; p =0.099). Taxmun nartmxamapu KPI
TU3MMUTa XOJUMIIAPHU YKUTHUII Ba MATaKACUHU OLIMPULIHUHT M>KOOUH TabCUPUHU KYI1a0-
KyBBaTHammHu kypcatau (B = 0,256, p <0,05), HoMmoaauii parOGaTinanTupuiiHuHr KPI
TU3MMUTA TabCUPH KyJU1a0-KyBBaTiIaHMa (3 R 0,067;.p = 0,619). TagKUKOT LIYHUHIJIEK,
KPI Tu3umu xoaummiap KYHUMCHU3JMIMIA TabCUp KWIMIIMHA KypcaTau. TaxJimi
MabJIyMOTIapH ymby MyHocabaTHU Kymnad-Kyssammaiinm (B = -0,411, p <0,001).

TagKuKOT IIyHU KypcaTaJIukd, MOJIUN Ba HOMbi[z[Hﬁ par6atnanatupumn KPI tuzumu (1-
Ba 2-hapasnap) OpKadM XOIMMJAp . KYHMMCH3AMIMIa OWJIBOCMTa TabCHp KHJIAJIM.
Harmxanap myHH KypcaTaguku, MOUIAl parbatiantupum KPI TH3uMM GHIaH MyXuM
ajloKkara oJra, ¥y3 HaBOaTuaa XoAuMIAp < KYHUMCHU3AUTMHUHT MYXHM [POTHO3YHCH
xucoGnanany. Xy MyHAal, X0IMMIapHH YKUTHIL B MaTaKACHHH OIIMAPHIT XOXUMIIAp
KYHUMCHU3JIUTUTra OWUJIBOCUTA TabCHUP Knnann, gyyHKHA Xonumiap KyHuMmcusiauru KPI
TU3UMUHUHT MYXHM TPOTHO3YMCH OYynub, Oy V3 HaBOATMaa XoAMMIAp KYHHUMCHU3IUTH
OuaH ce3uapiu caouil OOFIMKIMKKA dTa.

Bootstraping 06axonmapu Moaui paf6aTnaHTi/1pHm Ba XOJUMJIAPHU VKUTHUII Ba
MaJIaKaCMHU OIIUPULTHUHT XOAUMIIAp KYHUMCH3IUIUTa OMIIBOCHTA TAbCUPHHH Kypcatau (3
= -0,176; p <0,01; B = -0,107; p <0,0‘5);'T}"/Fp1/1 TALIKWJ ATWIraH MEXHAT Ba aJ0JaTiu
OomKapyB XamJa HOMOJIMM parOamIaHTMpUlIIaH” XOAUMIap KYHUMCHU3IUIUrada Oyiarax
MyHOca0aT/iap y4yH BOCHTAYWIMK TabCHPHHU MOAET KyJUIa0-KyBBaTIaMaad, YyHKH Oy
ukkn omwiHUHr KPI  tu3umura Tj’lfpnnaH_-T}”/f‘pH anokacu #yk. Llynnmait kumwmoO,
MabJIiymMoTiIap 1-gapazHu Kynnad-KyBBaTIali1u, 2;¢)apa3H1/I KHCMaH KYJ1a0-KyBBaTIalIu.

4-xanBan
KPI tTu3nmu Ba XoqumJiiap KYHMMCH3JIUTHHUHT 00IIKA OMILIapra OMJIBOCUTA
TAbCUP HATHKAJIAPH

y HNmonvanau
Omuiap ypracuaaru f ouaBocuT t-
OOFIMKJINK a TabCHp KHiiMaT K Opa/Mru
(2.5-97.5%)
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XoauMiapHu YKUTUII Ba
MaslakacuHu omupuin — XKopuit 0107 5 51 (—0.128;
stuirad KPI tu3umu — xopxonasaa —-0.021)
XOAUMITap KYyHUMCHU3JIATH

XoauMilapHu MOJIJINI
parOatnantupuii — XKopuil aTuiaran 3.29* (—0.290;

—0.176

KPI tTn3umu — KopxoHaga Xo1umiiap * —0073)
KYHUMCH3JIUTU

by epna: ** p <0.01, * p < 0.05. .

KopxoHa Xomumiapy MeXHATUHU OaxONAMIHKHT,/ACOCHI MaKCcaaura SpMIIUIIIA MEXHAT
cupaTuHN Oaxojall TU3UMU MYyXUM axamusIra sragup. Mexnar cugaru - 0y Mypakkad
UKTUCOIUIN Kareropus OYmuO, TOBapHUHE PICTCLMOJI KUMaTH, MHUKIOPU Ba CU(pATHHH
SpAaTHIIAA MOMUIMHA KYPHHHIIATH ~WUIA0 - YMKAPHIN, TaKCHMIAIIL, aipuOOmLIam Ba
UCTEBMOI XKapa&Hilapuia MeXHaT MyHOca0aTIapuHu-udoga dTaau.

Kopxona xomumiapy MexHar CI/I(I)aTI/IHI/I' 0axojami TH3UMU KYWHJIard MakcaIapHu
aHUKJIAII YYyH KYJUIAaHUIA]U g

® WIIYMHUHT HIaXCUN UMKOHUSATIAPHHY Y PraHyl;

e Majaka OMIMPHUII Ba OyHra Tai€piamr OpKaid MHMNWIADHHW KyJUTad-KyBBaTJaIl WHYIu
OunaH ylapHUHT KacOUi MaxopaTIapyHHU OMIWPHIL;

e KacO MoroHaIapuaH KYTapUIUII XaMa Il JKOUUHHN Y3rapTUPHILL

e KyIIMMYa XaK Ba MyKO(QOT My UIAPUMHA TallKid KUIALI;

® KOpXOHa HILIA0 YUKAPHUII Tanaﬁnapnra KaBOO Oepa onMaiuraH WITYHIIAPHH
aHUKJIAII.

XyJoca Ba tTakaudaap _ |

Xogummuap MexHaT (aonusaTHAa caMapagopJUKHUHT MyxuMm Kkypcatkuuiapu (KPI)
TU3UMH JKOpUH STUITaH Ba amaijga OynraHy Kamkagapé BUJIOATH CaHOAT KOPXOHJIApU
CANOXHMSATHHN TYIAKOHIM OYMIN YYyH XOAMMJAAPHH OOIIKAPHIIAA SHCHM TH3HMHH TaTOHK
KWINIIIA MaKcajra MyBoQpuKIup.

CaHoaT KOpXOHaJlapy CTpaTerusicujia pekajJalllTUPWITaH Makcaajapra SpHUILNLI
XOJUMJIADHUHT MeXHAT (aoJMsATH caMapaJopiUruHA OIIUPWIMINK 3Ba3Wra amainra
ommpwiaau. byHra ospumumm  y4yH crpaTerusna OeirwiaHraH Oapya Makcajiap
byHknuoHan paxbOapmapra TaKCMMIIaHAAHW, (YHKIMOHAN  paxOapiap TOMOHHUAAH
Tacappypuaard TalKWIMKA Ty3uJaMmanap opacuja yjlapra TeTHUIUIM MaKCaJUlapHU THU3UMIIN
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Ba TEHI paBUIJa TaKCUMJAHAAMW, TETUIUIM TalIKUIUN Ty3wiManap paxOapiapu Y3
Tacappypuaaru xogumiapra Takcumiaad oepuiuaiam.

TakcumnaHraH Makcajjapra OSpUIIAII Y4yH Xap OWp XoAaumra aHuK MyagaT
OenrunaHagu Xamja MyAnarT sSKyHHJa YHUHT pax0apd TOMOHHMIAaH 0axo Oepuiuo,
SPUILMITAH HaTHXallapra MyBoQHUK OOHYC OepHIIMILIN KY3/1a TyTUJITaH.

KPI TtuzumMu wmexHat ¢aonusaTd caMapagopiuruHUHT MyxuM kypcatkuuu (Key
Performance Indicators, KPI) xucoOmanub, makcamiapra spumunira épaam OepyBun
KYpCaTKUWIApHU IAKJIJIAHTUPUIITA KapaTUiraH KOPXOHAJIApHUHT Oaxojall METOAMKACH
xucobnmanagu. Iy Owman Oupramukaa KPI TusuMuam xopuid >THII Xap KaHJal
TAIIKWIOTra HadakaT 6030paaru YpHUHU faxolawrd, 6aIKe KOpXOHa (DaoNUATUHHUHT WIKU
MEXaHU3MJIapy XOJaTHHH XaM TaxXJIuJ 9THO O0OpHIlira UMKOHUST SpaTau.

KopXoHanaparn XoAuMIap MEXHAT. CaMapajopiMrvHu 6axonama KyJUIaHHIuO
KEIUMHAECITaH CaMapaJOpJIUKHUHT MYyXUM K}“Ipcaiknqnapn (KPI) tmu3umm Ba xomgumuiap
KYHUMCHM3JIMTH, LIy OwiaH Ouprajukia XoAUMJApHW parOaTIaHTUPUINIATU XOJaT,
azonaTiy OONIKApyB Ba TAIIKMI STHATAHIMEXHAT Oyiuda TaxJHi HAaTHKamapy KyHuaard
XyJocanapHu oepau:

bupunungan, kopxoHana caMapanoanKHﬁHr MyxuM kypcatkuuwiapu (KPI) Tuszumunu
XKopul dTHIIIA y €KM Oy Ba3H OUpPIUKIAPUHU iaHHamnarH XaTojap MaBXyAJIUTH XOAUMIIAP
KYHUMCH3JIUTHUTa OJHO KETUITH MyMKHH,

NkkuHunpan, kopxoHa  (QaonmsiTUIa ~MEXHAT  camMapaJopiuruHu  OaxoJaiiga
aJI0JaTIININK TaMOMWIMILK JIOUMUK amall KHHI/IHﬁmH, x)amoa Ba OOILKapyB XoAMMIIapu
parOaTnaHTHPHILA )KaMOAHUHT (DAONHUATHT a-TyFpH.0ax0 Oepuin Makcaara MyBo(ukK.

YuyuHungaH, camapagopJIMKHUHT MyXﬁM kypeatkuuwiapn (KPI) tusumm Xxap Kanpgaii
KOPXOHa/1a XOJMMJIApHU Y3 YpHUTA KYyWWIraH ¢Kd KyHHUIMaraHaiuruHu KypcaTuod TypyBYU
MyXUM KypcaTknd XxucoOsmananu. [lyHuEE yayH ymioy Tu3uMaaH (HoiTalaHuIaH OINH
Xap KaHJal KOpPXOHa XOJUMIJIApHU 601m<ap1/1m_ TH3UMUHU KaiiTa KypuO YMKHUII MaKcajra
MyBoQuK ae0 xucobnaiimus. byHu TAJKUKOT JaBOMUIATH CYpOBHOMA caBoOJIapura
PECIIOHIEHTJIap TOMOHUAAH OepuiiraH HaTHKajJapJaH Ky pHUILI MyMKHUH.

Kamkanapé Bunostu «Shaxrisabz vino-arog» OAX, «Don — Xalq Rizqi» AXK, «Sado»
MYXK Ba «Oq Saroy Tekstiley MUK xomummap MexHaT camMapaJOpiUTrHHUHT MYyXUM
kypcatknun (KPI) TusuMuHM TakOMWUIAIITHPUIN l03acHIaH KyWuaaruigapra ajioxuja
BTUOOP KapaTHIITaH:

- KOpxOoHajapjaa OomKapyB Bakwuiapu (aoluaTH CaMapaJOpJIUTHHUHT  MYyXUM
kypcatkuwiapu (KPI) sxopuii aTriiran Ba KopxoHajap pax0apiiapd MEXHAaTUTa XakK Tyl
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TU3MMU MaKCHMaJ Japakaja TAaKOMWUIAIITUPWIraH Ba IOKOPH HaTWXajlap Y4yH
XOMMIIAPHU parOaTIIaHTUPHIN YIYH amaliaa OOHYC KOPHI STHIITaH;

- «Sado» MUX Ba «Oq Saroy Tekstiley MUUX ¢daomusatu camapanopiauru
HaTIWKAJTApUHU KAl 3TULI YU4yH KyJail OyJiraH, yHUHT HaTHKaJlapuHU OYIMMIIap Ba LiexJap
Oyitnua, ¢oigananyBuMgap Y4YyH KyJad IIakija TaHUIIWII Ba XOJUMIUIAp MEXHAT
camapaJopAUrHHUHT MyxuM Kypcatkuuinapunu (KPI) aBTomatuk tap3na xucob6sad Oopuin
Ba OomIKa QYHKIUSITAPHH Y3UJa aKC STTUPYBUU TH3UM MIIUTA0 YNKUIITaH;

- «Shaxrisabz vino-arog» OAX, «Don — Xalq Rizqi» AXKHUHT BIIIOSAT UKTHUCOIUETIATH
VAYIIUHA, YyJIapHU SUMH  XyAYAWA MaxXCyldoT, SKCIOPT-UMIOPT XaKMIIAPH, ACOCHM
KanuTanra KUPUTWITaH WHBECTHIHSIIAP - AK/UTAAALN,  HI1a0 YUKapull Ba axoid
OaHUIMIUary ynynulapuHid XUcOOJall Ba Xap HOpak sKyHH OYiiMya MOHUTOPUHI KUJIMMI
TA3UMHUHH WyJra KyHuiIra. |
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